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�KH� S�USRVH� RI� �KH� DU�LFOH� LV� WR� VWXG�� WKH� RUJD�L]DWLR�� RI� WKH� SURFHVV� RI�
D�DO�VLV�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�DW�WKH�H�WHUSULVH�L��WKH�FR�GLWLR�V�RI�JOREDO�
L]DWLR���

�KH� PH�KRGROR��� FR�VLVWV� L�� WKH� XVH� RI� WKH� IROORZL�J� PHWKRGV�� REVHUYDWLR��
PHWKRG��PHWKRGV� RI� D�DO�VLV� D�G� V��WKHVLV�� FODVVLILFDWLR��� PR�RJUDSKLF�PHWKRG��
L�GXFWLR��D�G�GHGXFWLR���JURXSL�J��FRPSDULVR���JH�HUDOL]DWLR��PHWKRG��

�KH�VFLH��LILF��RYHO���RI��KH�ZRUN�FR�VLVWV�L��LPSURYL�J�WKH�SURFHVV�RI�D�DO�
�VLV� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV��ZKLFK�ZLOO� DOORZ� WR� L�FUHDVH� WKH� HIIHFWLYH�HVV� RI�
WKH�DSSOLFDWLR��RI�D�DO�WLFDO�SURFHGXUHV�L��UHODWLR��WR�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�D�G��
DV� D� UHVXOW�� WR� L�FUHDVH� WKH� HIIHFWLYH�HVV� RI� WKH� L�WHU�DO� FR�WURO� V�VWHP� DW� WKH�
H�WHUSULVH��

�R�FO�VLR�V����� LPSRUWD�W� LVVXH� L�� WKH� D�DO�VLV� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� LV�
H�VXUL�J�WKH�RSWLPDO��XPEHU�D�G�VWUXFWXUH�RI�WKH�FRPSD��sV�L�YH�WRULHV�D�G� L��
FUHDVL�J�WKH�HIILFLH�F��RI�WKH�XVH�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��7KLV�FD��EH�DFKLHYHG�
E��VDYL�J�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��LPSURYL�J�WKH�WHFK�RORJLFDO�SURFHVV��RSWLPL]L�J�
SURFHVVHV� UHJDUGL�J� WKH� PRYHPH�W� D�G� VWRUDJH� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� DW� WKH�
H�WHUSULVH�

�����������D�DO�V�V�������WRU��V��SUR��FW�R�������WRU��V��DVV�WV��DFFR��W��J�
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�УНДА��Л�ГА��ИКОЛА�ВНА
�їМГ�ГїС�Д�НМНЛ��М�Ф�МїТ���
ГН�ДМС��їУДГП��У�МїМР�Б�Сї�А�ЖМДР��НМРїКС�МВТ��
���БР�����Мї��НМїК�М���ТМ�БДПР�СДС�СДФМНКНВ���Сї�Г�Жї�МТ

�БДУЛЛА�ВА��АМ“РА�
ЛїВ�РСП��їУДГП��У�МїМР�Б�Сї�А�ЖМДР��НМРїКС�МВТ��
���БР�����Мї��НМїК�М���ТМ�БДПР�СДС�СДФМНКНВ���Сї�Г�Жї�МТ

�РГАН“ЗАЦ“ЙН“�АСПЕКТИ�АНАЛ“ЗУ�ВИРОБНИЧИХ�ЗАПАС“В�П“ДПРИ�МСТВА

�ЕТА�СТАТТ“�ПОЛЯГА��В�ДОСЛ�ДжЕНН��ОРГАН�ЗАЦ���ПРОЦЕСУ�АНАЛ�ЗУ�ВИРОБНИЧИХ�
ЗАПАС�В�НА�П�ДПРИ�МСТВ��В�УМОВАХ�ГЛОБАЛ�ЗАЦ����

�ЕТОДОЛОГ“Я�ДОСЛ“Д�ЕННЯ�ПОЛЯГА��У� ВИКОРИСТАНН��ТАКИХ�МЕТОД�В��СПОСТЕРЕ�
жЕННЯ�� АНАЛ�ЗУ� ТА� СИНТЕЗУ��КЛАСИФ�КАЦ����МОНОГРАФ�ЧНОГО�� �НДУКЦ��� �� ДЕДУКЦ����
ГРУПУВАННЯ��ПОР�ВНЯННЯ��УЗАГАЛЬНЕННЯ��

�АУКОВА�НОВИЗНА�РОБОТИ�ПОЛЯГА��В�УДОСКОНАЛЕНН��ПРОЦЕСУ�АНАЛ�ЗУ�ВИРОБНИ�
ЧИХ�ЗАПАС�В��ЩО�ДАСТЬ�ЗМОГУ�П�ДВИЩИТИ�ЕФЕКТИВН�СТЬ�ЗАСТОСУВАННЯ�АНАЛ�ТИЧНИХ�
ПРОЦЕДУР�ЩОДО�ВИРОБНИЧИХ� ЗАПАС�В� ���ЯК�НАСЛ�ДОК��ПОКРАЩИТИ� РОБОТУ� СИСТЕМИ�
ВНУТР�ШНЬОГО�КОНТРОЛЮ�НА�П�ДПРИ�МСТВ���

�ИСНОВКИ�� �АПАСИ� �� ВЛАСН�СТЮ�П�ДПРИ�МСТВА� ТА� ВИСТУПАЮТЬ� У�ФОРМ��МАТЕ�
Р�АЛЬНИХ� АКТИВ�В�� ЯК�� ВИКОРИСТОВУЮТЬ� У� ПРОЦЕС�� ВИРОБНИЦТВА� ТА� РЕАЛ�ЗАЦ����
�ИРОБНИЧ�� ЗАПАСИ� ПОСТ�ЙНО� ВИТРАЧАЮТЬ�� РЕАЛ�ЗОВУЮТЬ�� ЗАМ�НЮЮТЬ� НОВИМИ� Й�
ПЕРЕТВОРЮЮТЬ�У�ГРОШОВ��КОШТИ�ПРОТЯГОМ�РОКУ�АБО�ОДНОГО�НОРМАЛЬНОГО�ОПЕРА�
Ц�ЙНОГО�ЦИКЛУ���Б�РУНТУВАННЯ�КЛАСИФ�КАЦ���ВИРОБНИЧИХ�ЗАПАС�В�В�Д�ГРА��ВАж�
ЛИВУ�РОЛЬ�У�ПРОЦЕС���Х�АНАЛ�ЗУ��ТАКОж�ЦЕ�ВПЛИВА��НА�ОРГАН�ЗАЦ�Ю�АНАЛ�ТИЧНО�
ГО�ОБЛ�КУ�БУДЬ�ЯКОГО�ГОСПОДАРЮЮЧОГО�СУБs�КТА�ТА�СИСТЕМУ�УПРАВЛ�ННЯ�НИМИ���А�
ПЕР�ОДОМ� ВИКОРИСТАННЯ� ЗАПАСИ� КЛАСИФ�КУЮТЬ� НА� ТАК�� ВИДИ�� ПОТОЧН��� СЕЗОНН���
ТАКТИЧН��� СТРАТЕГ�ЧН��� �А� УЧАСТЮ� В� ТЕХНОЛОГ�ЧНОМУ� ПРОЦЕС�� ВИРОБНИЧ�� ЗАПАСИ�
ПОД�ЛЯЮТЬ�НА� Т��� ЯК�� ВХОДЯТЬ�ДО� СКЛАДУ� ГОТОВО��ПРОДУКЦ���� ВИРОБНИЧ�� ЗАПАСИ��
ЯК�� ЗАБЕЗПЕЧУЮТЬ� ПРОЦЕС� ВИРОБНИЦТВА�� ВИРОБНИЧ�� ЗАПАСИ�� ПРИЗНАЧЕН�� ДЛЯ� ОБ�
СЛУГОВУВАННЯ�Д�ЯЛЬНОСТ��П�ДПРИ�МСТВА���жЕРЕЛАМИ�ПРОВЕДЕННЯ�АНАЛ�ЗУ�ВИРОБ�
НИЧИХ�ЗАПАС�В���ВИРОБНИЧО�Ф�НАНСОВ��ТА�КОМЕРЦ�ЙН��ЗАВДАННЯ��ДОГОВОРИ�ПОСТА�
ВОК�� М�СЯЧН��� КВАРТАЛЬН��� Р�ЧН�� ЗВ�ТИ�� ДАН�� АНАЛ�ТИЧНОГО� ОБЛ�КУ� ТОЩО�� ЇРИ�
АНАЛ�З�� ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТ�� П�ДПРИ�МСТВА� ЗАПАСАМИ� НЕОБХ�ДНО� ЗД�ЙСНИТИ�� ОЦ�НКУ�
ЗАГАЛЬНО��ПОТРЕБИ�П�ДПРИ�МСТВА�В�ЗАПАСАХ��ОЦ�НКУ�ОБ�РУНТОВАНОСТ��ОБСЯГ�В�ЗА�
МОВЛЕННЯ� ЗАПАС�В�� ОЦ�НКУ� ПОВНОТИ� ТА� СВО�ЧАСНОСТ�� НАДХОДжЕННЯ� ВИРОБНИЧИХ�
ЗАПАС�В� В�Д� ПОСТАЧАЛЬНИК�В�� АНАЛ�З� ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТ�� КОНКРЕТНИМИ� ЗАПАСАМИ� В�
ДНЯХ�� �АжЛИВИМ� ПИТАННЯМ� ПРИ� ПРОВЕДЕНН�� АНАЛ�ЗУ� ВИРОБНИЧИХ� ЗАПАС�В� �� ЗА�
БЕЗПЕЧЕННЯ�ОПТИМАЛЬНО��К�ЛЬКОСТ�� ��СТРУКТУРИ�ЗАПАС�В�П�ДПРИ�МСТВА�ТА�П�ДВИ�
ЩЕННЯ� ЕФЕКТИВНОСТ�� ВИКОРИСТАННЯ�ВИРОБНИЧИХ� ЗАПАС�В���Е� МОжЕ�БУТИ�ДОСЯГ�
НУТО� ЗА� РАХУНОК� ЕКОНОМ��� ВИРОБНИЧИХ� ЗАПАС�В�� УДОСКОНАЛЕННЯ� ТЕХНОЛОГ�ЧНОГО�
ПРОЦЕСУ��ОПТИМ�ЗАЦ���ПРОЦЕС�В�ЩОДО�РУХУ�ТА�ЗБЕР�ГАННЯ�ВИРОБНИЧИХ�ЗАПАС�В�НА�
П�ДПРИ�МСТВ��

���������������їМїК�Ж��ЖїОїР���Б�ПНАМ����ЖїОїР���ї�С�Б���НАК���

�УНДА��Л�ГА��ИКОЛАЕВНА
�їМГ�ГїС���НМНЛ��ДР��Ф�МїТ���
ГН�ДМС��їУДГП��У�МїМРНБ���А�ЖМДР��НМРїКС�МВї��
��ДБР����Мї��НМїК�М���ТМ�БДПР�СДС�СДФМНКНВ�����Г�Жї�Мї

�БДУЛЛАЕВА��АМИРА�
ЛїВ�РСП��їУДГП��У�МїМРНБ���А�ЖМДР��НМРїКС�МВї�
��ДБР����Мї��НМїК�М���ТМ�БДПР�СДС�СДФМНКНВ�����Г�Жї�Мї
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�РГАНИЗАЦИОНН�Е�АСПЕКТ��АНАЛИЗА��
ПРОИЗВОДСТВЕНН�Х�ЗАПАСОВ�ПРЕДПРИЯТИЯ

�ЕЛ�� СТАТ�И� СОСТОИТ� В� ИССЛЕДОВАНИИ� ОРГАНИЗАЦИИ� ПРОЦЕССА� АНАЛИЗА�
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ�ЗАПАСОВ�НА�ПРЕДПРИЯТИИ�В�УСЛОВИЯХ�ГЛОБАЛИЗАЦИИ��

�ЕТОДОЛОГИЯ�ИССЛЕДОВАНИЯ�ЗАКЛЮЧАЕТСЯ�В�ИСПОЛЬЗОВАНИИ�СЛЕДУЮЩИХ�МЕТОДОВ��
НАБЛЮДЕНИЯ��АНАЛИЗА�И�СИНТЕЗА��КЛАССИФИКАЦИИ��МОНОГРАФИЧЕСКОГО��ИНДУКЦИИ�
И�ДЕДУКЦИИ��ГРУППИРОВКИ��СРАВНЕНИЯ��ОБОБЩЕНИЯ��

�АУЧНАЯ�НОВИЗНА�РАБОТЫ�ЗАКЛЮЧАЕТСЯ�В�УСОВЕРШЕНСТВОВАНИИ�ПРОЦЕССА�АНА�
ЛИЗА�ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ� ЗАПАСОВ��ЧТО�ПОЗВОЛИТ�ПОВЫСИТЬ�ЭФФЕКТИВНОСТЬ�ПРИМЕ�
НЕНИЯ�АНАЛИТИЧЕСКИХ�ПРОЦЕДУР�В�ОТНОШЕНИИ�ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ�ЗАПАСОВ�И��КАК�
СЛЕДСТВИЕ��УЛУЧШИТЬ�РАБОТУ�СИСТЕМЫ�ВНУТРЕННЕГО�КОНТРОЛЯ�НА�ПРЕДПРИЯТИИ��

��ВОД����АжНЫМ�ВОПРОСОМ�ПРИ�ПРОВЕДЕНИИ�АНАЛИЗА�ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ�ЗА�
ПАСОВ�ЕСТЬ�ОБЕСПЕЧЕНИЕ�ОПТИМАЛЬНОГО�КОЛИЧЕСТВА�И�СТРУКТУРЫ�ЗАПАСОВ�ПРЕДПРИ�
ЯТИЯ� И� ПОВЫШЕНИЕ� ЭФФЕКТИВНОСТИ� ИСПОЛЬЗОВАНИЯ� ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ� ЗАПАСОВ��
�ТО� МОжЕТ� БЫТЬ� ДОСТИГНУТО� ЗА� СЧЕТ� ЭКОНОМИИ� ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ� ЗАПАСОВ�� УСО�
ВЕРШЕНСТВОВАНИЯ�ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО�ПРОЦЕССА��ОПТИМИЗАЦИИ�ПРОЦЕССОВ�ДВИжЕНИЯ�
И�ХРАНЕНИЯ�ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ�ЗАПАСОВ�НА�ПРЕДПРИЯТИИ�

����������������їМїК�Ж��ЖїОїР���ОПН�ЖБНГРСБДММ�Д�ЖїОїР���ї�С�Б���Т�ДС�

)RUP�OD�LR��RI��KH�SUREOHP��,��WKH�PRGHU��FR�GLWLR�V�RI�HFR�RPLF�
DFWLYLW��L��8NUDL�H�D�G�L��WKH�ZRUOG��PRUH�DWWH�WLR��VKRXOG�EH�SDLG�WR�
WKH� SURYLVLR�� RI� PDWHULDO� UHVRXUFHV� IRU� SURGXFWLR�� SURFHVVHV�� 7KH�
FRPSD��sV� L�YH�WRULHV� IRUP� WKH�PDL��SDUW� RI� WKH�FRPSD��sV�PDWHULDO�
FRVWV�� WKHLU� YDOXH� VLJ�LILFD�WO�� DIIHFWV� WKH� IRUPDWLR�� RI� WKH� FRVW� RI�
PD�XIDFWXUHG�SURGXFWV��7R�H�VXUH�WKH�PDL��SXUSRVH�RI�WKH�IX�FWLR�L�J�
RI�D���EXVL�HVV�H�WLW���LW�LV��HFHVVDU��WR�SURSHUO��RUJD�L]H�FR�WURO�RYHU�
WKH�SUHVHUYDWLR��D�G�PRYHPH�W�RI�L�YH�WRULHV�DW�WKH�H�WHUSULVH��7KDW�
LV� ZK�� WKH� D�DO�VLV� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� DW� WKH� H�WHUSULVH� LV� D��
LPSRUWD�W� SDUW� RI� WKLV� SURFHVV� D�G� ZLOO� DOORZ� HIIHFWLYH� PD�DJHPH�W�
GHFLVLR�V�L��RUGHU�WR�LPSURYH�WKH�IL�D�FLDO�UHVXOWV�RI�HFR�RPLF�DFWLYLW��

��DO�VLV�RI�UHFH���UHVHDUFK�D�G�S�EOLFD�LR�V��,�YH�WRULHV�DUH�D�VLJ�LILFD�W�
SDUW� RI� WKH� FRPSD��sV� DVVHWV�� ZKLFK� UHSUHVH�W� WKH� FRPSD��sV� HFR�RPLF�
UHVRXUFHV�L��WKH�IRUP�RI�DJJUHJDWH�SURSHUW��YDOXHV��ZKLFK�DUH�XVHG�L��WKH�
FRPSD��sV�EXVL�HVV�DFWLYLWLHV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�PDNL�J�D�SURILW��

7KH� 7D[� &RGH� RI�8NUDL�H� GHIL�HV� WKDW� L�YH�WRULHV� DUH� DVVHWV�� WKH�
YDOXH� RI� ZKLFK� FD�� EH� UHOLDEO�� GHWHUPL�HG�� IRU� ZKLFK� WKHUH� LV� D�
SUREDELOLW�� WKDW� WKHLU� RZ�HU� w� D� EXVL�HVV� H�WLW�� w� ZLOO� UHFHLYH� D��
HFR�RPLF�EH�HILW�DVVRFLDWHG�ZLWK�WKHLU�XVH��D�G�ZKLFK�FR�VLVW�RI�� UDZ�
PDWHULDOV��L�WH�GHG�IRU�SURGXFWLR��PDL�WH�D�FH��L�FOXGL�J�WKURXJK�WKH�
H[HFXWLR��RI�EXVL�HVV�FR�WUDFWV�IRU�VHUYLFHV�ZLWK�UDZ�PDWHULDOV�VXSSOLHG��
D�G�DGPL�LVWUDWLYH��HHGV��IL�LVKHG�SURGXFWV�PD�XIDFWXUHG�DW�WKH�PL�L�J�
H�WHUSULVH�� L�FOXGL�J�WKURXJK� WKH�H[HFXWLR��RI� EXVL�HVV�FR�WUDFWV�IRU�
VHUYLFHV�ZLWK� UDZ�PDWHULDOV� VXSSOLHG�� DUH� L�WH�GHG� IRU� VDOH� D�G�PHHW�
WKH�WHFK�LFDO�D�G�TXDOLW��FKDUDFWHULVWLFV�VWLSXODWHG�E��WKH�FR�WUDFW�RU�
RWKHU�UHJXODWRU�� OHJDO�DFW� ��@��.RYDO�1�,��GHWHUPL�HV�WKDW�SURGXFWLR��
L�YH�WRULHV�DUH�SXUFKDVHG�RU� L�GHSH�GH�WO��SURGXFHG� L�YH�WRULHV�WKDW�
DUH�VXEMHFW�WR�IXUWKHU�SURFHVVL�J�DW�WKH�H�WHUSULVH�RU�DUH�KHOG�IRU�RWKHU�
FR�VXPSWLR��GXUL�J�WKH��RUPDO�RSHUDWL�J�F�FOH�D�G�DUH�FKDUDFWHUL]HG�
E��SK�VLFDO�IRUP��PDFURHFR�RPLF�FR�WH�W��PLFURHFR�RPLF�SXUSRVH�D�G�
WKH�SUHVH�FH�RI�D��DFFRX�WL�J�FRPSR�H�W�����S����@��
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,��RUGHU�WR�H�VXUH�WKH�FR�WL�XRXV�RSHUDWLR��RI�SURGXFWLR���ZDUHKRXVHV�
PXVW�DOZD�V�KDYH�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�ZLWKL��WKH�OLPLWV�RI�WKH��RUP�
SURYLGHG�IRU�E��WKH��HHG�IRU�VXFK�SURGXFWLR�������S�����@��

7KH�IROORZL�J�VFLH�WLVWV�SDLG�DWWH�WLR��WR�WKH�VWXG��RI�LVVXHV�UHODWHG�
WR� WKH� D�DO�VLV� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� RI� H�WHUSULVHV� L�� 8NUDL�H��
1�,��.RYDO��,���B6DGRYVND��1�(��6WHWV�XN��)��9��*RUER�RV��RWKHUV���XW�
WKH�VWXG�� RI�WKH� WKHRUHWLFDO� SURYLVLR�V�D�G�WKH� DFWXDO�SUDFWLFH� RI� WKH�
D�DO�VLV�RI�WKH�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�RI�WKH�H�WHUSULVH�UHTXLUHV�D�PRUH�
GHWDLOHG�L�YHVWLJDWDWLR��D�G�LPSURYHPH�W�RI�FR�WURYHUVLDO�LVVXHV�

�KH�S�USRVH�RI��KH�DU�LFOH�LV�WR�L�YHVWLJDWH�WKH�SURFHVV�RI�D�DO�]L�J�
WKH�FRPSD��sV�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�L��PRGHU��HFR�RPLF�FR�GLWLR�V�

0DL��PD�HULDO� SUHVH��D�LR��� ��� LPSRUWD�W� UROH� L�� WKH� V�VWHP� RI�
D�DO�VLV� RI� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� LV� RFFXSLHG� E�� WKH� MXVWLILFDWLR�� RI�
WKHLU�FODVVLILFDWLR���WKH�LGH�WLILFDWLR��RI�FHUWDL��IHDWXUHV��EHFDXVH�WKLV�
DIIHFWV�WKH�RUJD�L]DWLR��RI�D�DO�WLFDO�DFFRX�WL�J�RI�D���EXVL�HVV�H�WLW��
D�G�WKHLU�PD�DJHPH�W�V�VWHP��

3URGXFWLR��L�YH�WRULHV�DUH�FODVVLILHG��E��IX�FWLR�V��FXUUH�W��UHVHUYH��
DXWR�RPRXV���E��ORFDWLR���ZDUHKRXVH��WUD�VLW���DFFRUGL�J�WR�WKH�PHWKRG�
RI�XVH��PDL���DX[LOLDU����

��PRUH�GHWDLOHG�FODVVLILFDWLR��RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�LV�FR�VLGHUHG�
E��,���� 6DGRYVND�� ,W� VL�JOHV� RXW�WKH� IROORZL�J� FODVVLILFDWLR�� IHDWXUHV��
E��SXUSRVH�D�G�FDXVHV�RI�IRUPDWLR���SHUPD�H�W��VHDVR�DO���E��ORFDWLR��
�ZDUHKRXVH��L��SURGXFWLR����DFFRUGL�J�WR�WKH�OHYHO�RI�DYDLODELOLW��DW�WKH�
H�WHUSULVH��UHJXODU��RYHUWLPH���UHODWLYH�WR�WKH�EDOD�FH�VKHHW��R��EDOD�FH�
VKHHW��RII�EDOD�FH�VKHHW���E��RULJL���SULPDU���VHFR�GDU����E��FRPSRVLWLR��
D�G� VWUXFWXUH� �SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV�� ZRUN�L��SURJUHVV� L�YH�WRULHV��
L�YH�WRULHV�RI�IL�LVKHG�SURGXFWV��FRPPRGLW��L�YH�WRULHV����@��

7KH� PDL�� FODVVLILFDWLR�� IHDWXUHV� WKDW� FD�� EH� GLVWL�JXLVKHG� ZKH��
GLYLGL�J�L�YH�WRULHV�DUH�DV�IROORZV��E��SXUSRVH��SODFH�RI�VWD���ORFDWLR����
WLPH�RI�VWRUDJH�DW�WKH�H�WHUSULVH��SHULRG�RI�XVH��SXUSRVH�RI�IRUPDWLR���
IRUP�RI�RZ�HUVKLS��

,�YH�WRULHV�DFFRUGL�J�WR�WKHLU�SXUSRVH�DUH�GLYLGHG�L�WR��L�YH�WRULHV�
IRU� VDOH� D�G� IRU� SURGXFWLR��� ,�YH�WRULHV� IRU� VDOH� FR�VLVW� RI� IL�LVKHG�
SURGXFWV� WKDW�DUH� L�WH�GHG� IRU� VDOH�D�G� DUH� L�� WKH�ZDUHKRXVHV�RI� WKH�
PD�XIDFWXUHU�� L�WHUPHGLDU��� GLVWULEXWRU�� FR�VXPHU�� RU� L�� SODFHV�
GHVLJ�DWHG�IRU�WKLV�SXUSRVH�L��RUGHU�WR�TXLFNO��UHVSR�G�WR�WKH�G��DPLFV�
RI�GHPD�G��

3URGXFWLR��L�YH�WRULHV�DUH�D�VHW�RI�PDWHULDOV��UDZ�PDWHULDOV��SDUWV��
FRPSR�H�WV�� VHPL�IL�LVKHG� SURGXFWV�� X�IL�LVKHG� SURGXFWV�� HWF�� ZKLFK�
DUH��HFHVVDU�� WR� H�VXUH� WKH� FR�WL�XLW�� RI�WKH� SURGXFWLR��SURFHVV� D�G�
DUH��DV�D�UXOH��L��WKH�ZDUHKRXVHV�RI�WKH�H�WHUSULVH�DW�YDULRXV�OHYHOV��RU�
ZLWK�DFFRX�WDEOH�SHUVR�V��

�FFRUGL�J�WR�WKH�SODFH�RI�VWD���L�YH�WRULHV�RI�VXSSOLHUV��L�WHUPHGLDULHV��
UHWDLO�WUDGH��R��WKH�ZD���L��WKH�SURGXFWLR��SURFHVV��UHVSR�VLEOH�SHUVR�V���
L��WKH�ZDUHKRXVHV�RI�WKH�H�WHUSULVH�DUH�GLVWL�JXLVKHG��

�FFRUGL�J� WR� WKH� WLPH� RI� VWRUDJH�� L�YH�WRULHV� DW� WKH� H�WHUSULVH�
DUH� GLYLGHG� L�WR� TXLFN�OLTXLG�� OR�J�WHUP� VWRUDJH�� D�G� VKRUW�WHUP�
VWRUDJH��(�WHUSULVHV� L�GLYLGXDOO�� IRUP� WLPH� L�WHUYDOV� UHJDUGL�J� WKH�
FODVVLILFDWLR�� RI� L�YH�WRULHV� DFFRUGL�J� WR� VWRUDJH���FFRUGL�J� WR� WKH�
SHULRG�RI�XVH��L�YH�WRULHV�DUH�FODVVLILHG�DV��FXUUH�W��VHDVR�DO��WDFWLFDO��
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VWUDWHJLF� L�YH�WRULHV��&XUUH�W� L�YH�WRULHV� DUH� WKH� L�YH�WRULHV� WKDW�
H�WHUSULVHV� �HHG� WR� VXSSRUW� WKHLU� GDLO�� DFWLYLWLHV�� WKHVH� DUH� WKH�
L�YH�WRULHV�WKDW�DUH��HHGHG��RZ�D�G� DW�WKLV� WLPH��6HDVR�DO� L�YH��
WRULHV� DUH� IRUPHG� DW� WKH� H�WHUSULVH� L�� DFFRUGD�FH� ZLWK� VHDVR�DO�
FKDUDFWHULVWLFV� RI� DFWLYLW�� D�G� VHDVR�DO� IOXFWXDWLR�V� L�� GHPD�G��
7DFWLFDO� UHVHUYHV� DUH� WKRVH� WKDW� H�VXUH� WKH� LPSOHPH�WDWLR�� RI�
PHGLXP�WHUP�DFWLYLW��SOD�V���V�D�UXOH��WDFWLFDO�UHVHUYHV�DUH�IRUPHG�
IRU� D� SHULRG� RI� XS� WR� R�H� �HDU�� 6WUDWHJLF� UHVHUYHV� DUH� IRUPHG� E��
WKH�H�WHUSULVH�IRU�D�SHULRG�RI�PRUH� WKD��R�H��HDU��

�FFRUGL�J� WR� WKH� SXUSRVH� RI� IRUPDWLR���UHVHUYHV� DUH�GLYLGHG� L�WR��
SUHSDUDWRU���UHVHUYH��VSHFXODWLYH��DGYHUWLVL�J��3UHSDUDWRU��L�YH�WRULHV�
DUH�L�YH�WRULHV�WKDW�DUH�L��DGGLWLR�DO�SURFHVVL�J�EHIRUH�WKH�SURFHVV�RI�
IRUPDWLR��D�G�XVH��5HVHUYH�L�YH�WRULHV�SURYLGH�L�VXUD�FH�IRU�WKH�FRP�
SD���DJDL�VW�X�IRUHVHH��VLWXDWLR�V��WKLV� LV� WKH�DPRX�W�RI� L�YH�WRULHV�
WKDW�LV�FR�VWD�WO��DYDLODEOH�DW�WKH�FRPSD����,�YH�WRULHV�IRUPHG�IRU�WKH�
SXUSRVH�RI�REWDL�L�J�DGGLWLR�DO�SURILW�RU�DYRLGL�J�ORVVHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�
D�� L�FUHDVH� L��YDOXH� DUH�FDOOHG� VSHFXODWLYH��3URPRWLR�DO�VWRFN� LV� WKDW�
SDUW�RI�VWRFN�WKDW�LV�IRUPHG�IRU�YLHZL�J��DV�D�UXOH��LW� LV�SDUW�RI�FRP�
PRGLW�� VWRFN�� ІR� WKH� IRUP� RI� RZ�HUVKLS�� SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV� DUH�
GLYLGHG�L�WR��RZ���ERUURZHG����FRPSUHKH�VLYH�FODVVLILFDWLR��RI�UHVHUYHV�
JLYHV�D��LGHD�RI�WKHLU�PDL��W�SHV��IHDWXUHV�RI�IRUPDWLR��D�G�XVH��

1��(�� 6WHWV�XN�SURSRVHG� D� UHIL�HG� FODVVLILFDWLR�� RI�SURGXFWLR�� L��
YH�WRULHV�IRU�WKH�SXUSRVHV�RI�DFFRX�WL�J�D�G�PD�DJHPH�W�D�G�LGH�WLILHG�
WKH�IROORZL�J�FKDUDFWHULVWLFV��E��SDUWLFLSDWLR��L��WKH�SURGXFWLR��SURFHVV�
�WKH� PDWHULDO� FRPSR�H�W� RI� IL�LVKHG� SURGXFWV� D�G� ZRUN� L�� SURJUHVV��
PDWHULDOV��SXUFKDVHG�VHPL�IL�LVKHG�SURGXFWV�D�G�FRPSR�H�W�SURGXFWV��
IXHO� D�G� OXEULFD�WV�� FR�WDL�HUV� D�G� SDFNDJL�J�PDWHULDOV�� VSDUH� SDUWV�
D�G� DJJUHJDWHV�� FR�VWUXFWLR��PDWHULDOV� D�G�PDWHULDOV� WUD�VIHUUHG� IRU�
SURFHVVL�J��DJULFXOWXUDO�PDWHULDOV�D�G�PDWHULDOV�RI�RWKHU�SXUSRVH���E��
RUJD�L]DWLR�DO� D�G� �RPH�FODWXUH� DIILOLDWLR�� �JURXSV�� VXEJURXSV� �E��
�DPH�� W�SHV�� JUDGHV�� VL]HV��� ZLWK� SDUWLFLSDWLR�� L�� WKH� WHFK�RORJLFDO�
SURFHVV��SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�WKDW�DUH�SDUW�RI�IL�LVKHG�SURGXFWV��UDZ�
PDWHULDOV�D�G�PDWHULDOV��VHPL�IL�LVKHG�SURGXFWV��RWKHU�PDWHULDOV���SUR�
GXFWLR�� L�YH�WRULHV� WKDW� VXSSRUW� WKH� SURGXFWLR�� SURFHVV� �DX[LOLDU��
PDWHULDOV��IXHO�D�G�H�HUJ���SDFNDJL�J��VSDUH�SDUWV���SURGXFWLR��L�YH��
WRULHV��L�WH�GHG�IRU�WKH�PDL�WH�D�FH�RI�WKH�FRPSD��sV�DFWLYLWLHV��EXLOG�
L�J�PDWHULDOV��IXHO�D�G�H�HUJ����E��SDUWLFLSDWL�J�L��HFR�RPLF�SURFHVVHV�
�L�YH�WRULHV�XVHG�L��WKH�SURFHVV�RI�FUHDWL�J�D��H�WHUSULVH��L��WKH�SURFHVV�
RI� DFWLYLW�� �VXSSO��� SURGXFWLR�� D�G� LWV� VHUYLFH�� VDOHV�� VHUYLFH� IDUPV��
FDSLWDO� L�YHVWPH�W��D�G�L�� WKH�SURFHVV�RI�WHUPL�DWL�J�WKH�H�WHUSULVH���
E��REMHFWV�RI�PD�DJHPH�W��L�YH�WRULHV�DV�REMHFWV�RI�L�WHU�DO�DFFRX�WL�J��
IL�D�FLDO�DFFRX�WL�J��WD[�FDOFXODWLR�V��D�DO�VLV��FR�WURO�D�G�SOD��L�J���
E��PHDVXUL�J�GHYLFHV��YDOXH���DWXUDO������S���@��

���HFHVVDU��FR�GLWLR��IRU�WKH�UDSLG�D�G�X�L�WHUUXSWHG�GHYHORSPH�W�
RI�WKH�H�WHUSULVH�LV�WKH�DYDLODELOLW��RI�VXIILFLH�W�TXD�WLW��D�G�TXDOLW��
RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��WKHUHIRUH��WKH�D�DO�VLV�RI�WKH�XVH�RI�SURGXF�
WLR��L�YH�WRULHV�DFTXLUHV�D�VSHFLDO�SUDFWLFDO�VLJ�LILFD�FH�IRU�HYHU��H��
WHUSULVH��7KH�VRXUFHV�RI�D�DO�VLV�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�DUH�SURGXF�
WLR��� IL�D�FLDO� D�G�FRPPHUFLDO� WDVNV�� VXSSO��FR�WUDFWV��TXDUWHUO�� D�G�
D��XDO� UHSRUWV�� D�DO�WLFDO� DFFRX�WL�J� GDWD�� 7KH� SUHUHTXLVLWH� IRU� WKH�
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D�DO�VLV�RI�WKH�FRPSD��sV�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�LV�WKH�DVVHVVPH�W�RI�
LWV�IL�D�FLDO�FR�GLWLR��XVL�J�VXFK�VRXUFHV�RI�L�IRUPDWLR��DV�WKH�EDOD�FH�
VKHHW�D�G�WKH�UHSRUW�R��IL�D�FLDO�UHVXOWV��,��RUGHU�WR�DVVHVV�WKH�IL�D��
FLDO�FR�GLWLR��RI�WKH�H�WHUSULVH��LW�LV��HFHVVDU��WR�VHDUFK�IRU�UHVHUYHV�
WR�L�FUHDVH�WKH�SURILWDELOLW��RI�LWV�SURGXFWLR��D�G�VWUH�JWKH��WKH�FRP�
PHUFLDO�FDOFXODWLR��IRU� WKH�VWDEOH�RSHUDWLR��RI� WKH�PD�XIDFWXUL�J�H��
WHUSULVH� ����S�����@��7KH�PDL��WDVNV�RI�WKH�D�DO�VLV�RI�SURGXFWLR��L��
YH�WRULHV�DUH��VWXG��RI�WHUPV��FR�GLWLR�V�RI�GHOLYHULHV�D�G�WKH�SURFHG�
XUH�IRU�FDOFXODWL�J�WKH�YROXPHV�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�DFFRUGL�J�WR�
FR�FOXGHG� FR�WUDFWV�� DVVHVVPH�W� RI� WKH� PRYHPH�W� D�G� VWUXFWXUH� RI�
FR�VXPSWLR��RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�IRU�D�FHUWDL��SHULRG�D�G�L��G��
�DPLFV�� LPSOHPH�WDWLR�� RI� UHODWLR�VKLSV� EHWZHH��SURGXFWLR�� YROXPHV�
D�G�IDFWRU�L�GLFDWRUV��DVVHVVPH�W�RI�WKH�OHYHO�RI�HIILFLH�F��L��WKH�XVH�
RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��D�DO�VLV�RI�WKH�G��DPLFV�RI�ZKROHVDOH�SULFHV�
IRU�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��FDOFXODWLR��RI�VDYL�JV�UHVHUYHV�RI�SURGXFWLR��
L�YH�WRULHV�� DVVHVVPH�W� RI� SRVVLEOH� RSWLR�V� IRU�PRELOL]L�J� GLVFRYHUHG�
UHVHUYHV�WR�L�FUHDVH�WKH�HIILFLH�F��RI�XVL�J�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV���@�

��� LPSRUWD�W� WDVN� RI� L�FUHDVL�J� WKH� HIILFLH�F�� RI� WKH�XVH� RI� SUR�
GXFWLR��L�YH�WRULHV�LV�WR�UHGXFH�WKH�PDWHULDO�L�WH�VLW��RI�SURGXFWLR���
ZKLFK�FD��EH�DFKLHYHG�GXH�WR�VXFK�IDFWRUV�DV�VDYL�J�SURGXFWLR��L�YH��
WRULHV��LPSURYL�J�WKH�WHFK�RORJLFDO�SURFHVV��RSWLPL]L�J�SURFHVVHV�UHODW�
HG�WR�WKH�PRYHPH�W�D�G�VWRUDJH� RI�SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV�DW� WKH�H��
WHUSULVH��

7KH���DO�VLV�RI�L�YH�WRULHV�DW�WKH�H�WHUSULVH�LV� FDUULHG�RXW�L��WKH�
IROORZL�J�VHTXH�FH��VWXG��RI�WKH�H�WHUSULVHsV�DYDLODELOLW��RI�L�YH�WRULHV��
JH�HUDO�D�DO�VLV�D�G�VWUXFWXUH�RI�WKH�H�WHUSULVHsV�UHVHUYHV��DVVHVVPH�W�
RI� WKH� HIILFLH�F�� RI� WKH�XVH� RI� L�YH�WRULHV�� D�DO�VLV� RI�PDWHULDO� FR��
VXPSWLR��RI�SURGXFWV��

:KH��D�DO�]L�J�WKH�FRPSD��sV�VXSSO��RI�L�YH�WRULHV��LW�LV��HFHVVDU��
WR�FDUU��RXW��D��DVVHVVPH�W�RI�WKH�FRPSD��sV�JH�HUDO��HHG�IRU�L�YH��
WRULHV�� D�� DVVHVVPH�W� RI� WKH� UHDVR�DEOH�HVV� RI� WKH� YROXPH� RI� VWRFN�
RUGHUV��D��DVVHVVPH�W�RI�WKH�FRPSOHWH�HVV�D�G�WLPHOL�HVV�RI�WKH�UHFHLSW�
RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�IURP�VXSSOLHUV��D��D�DO�VLV�RI�WKH�VXSSO��RI�
VSHFLILF�L�YH�WRULHV�L��GD�V���XUL�J�WKH�YHULILFDWLR��RI�WKH�D�DO�VLV�RI�
WKH� VXSSO�� RI� WKH� H�WHUSULVH� ZLWK� L�YH�WRULHV�� WKH� FRPSOLD�FH� RI� WKH�
DFWXDO�VL]H�RI�L�YH�WRULHV�ZLWK�WKH�SOD��HG��HHG�LV�H[DPL�HG��)RU�WKLV�
SXUSRVH��DFFRUGL�J�WR�WKH�DFWXDO�GDWD�R��WKH�DYDLODELOLW��RI�PDWHULDOV�
L���DWXUDO�X�LWV��WKH�VXSSO��L�WHUYDO�D�G�LWV�DYHUDJH�GDLO��FR�VXPSWLR���
WKH�DFWXDO�VXSSO�� L��GD�V� LV�GHWHUPL�HG�D�G�FRPSDUHG�ZLWK�WKH�UHJX�
ODWRU��UHTXLUHPH�WV��

:KH��FR�GXFWL�J�D�JH�HUDO�D�DO�VLV�D�G�WKH�VWUXFWXUH�RI�WKH�FRP�
SD��sV�L�YH�WRULHV�� LW� LV��HFHVVDU��WR�FDUU��RXW��D�KRUL]R�WDO�D�DO�VLV�
RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�L��WKH�ZDUHKRXVH��D�YHUWLFDO�D�DO�VLV�RI�WKH�
VWUXFWXUH�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV��D�FRPSDUDWLYH�FRPSDUDWLYH�D�DO��
VLV�RI�WKH�TXDOLWDWLYH�VWDWH�D�G�PRYHPH�W�RI�L�YH�WRULHV��

:KH��HYDOXDWL�J�WKH�HIILFLH�F��RI�WKH�XVH�RI�L�YH�WRULHV��LW�LV��H�
FHVVDU��WR�FDUU��RXW��D�DO�VLV�RI�WKH�XVH�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�E��
L�GLYLGXDO� L�GLFDWRUV� D�G� E�� JH�HUDO� L�GLFDWRUV� �EXVL�HVV� SOD��� HVWL�
PDWHV��HWF����:KH��FR�GXFWL�J�D��D�DO�VLV�RI�WKH�PDWHULDO�L�WH�VLW��RI�
SURGXFWV��LW�LV��HFHVVDU��WR�FDUU��RXW��D��D�DO�VLV�RI�WKH�PDWHULDO�L��



���Organizational aspects of the analysis of production inventories of the enterprise

�
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
�
��
�
�
�
��
�
�
��
��
�
��
�
�
�
�
��
�
�
�
�
��
�
��
�

WH�VLW��RI�WKH�W�SHV�RI�SURGXFWV�RI�WKH�H�WHUSULVH�D�G�D�IDFWRU�D�DO�VLV�
RI�WKH�PDWHULDO�L�WH�VLW��RI�WKH�SURGXFWV��

7KH�PDL��JRDO�RI�WKH�D�DO�VLV�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�LV�WR�H�VXUH�
WKH�RSWLPDO��XPEHU�D�G�VWUXFWXUH�RI�WKH�FRPSD��sV�L�YH�WRULHV��VL�FH�
ERWK�WKHLU�GHILFLW�D�G�VXUSOXV�DUH�D��HJDWLYH�SKH�RPH�R���7KH�DFFXPX�
ODWLR�� RI� VXUSOXV� L�YH�WRULHV� GHWHUPL�HV� WKH� GHFOL�H� L�� WKH� EXVL�HVV�
DFWLYLW�� RI� WKH� HFR�RPLF� H�WLW��� �V� D� UHVXOW� RI� WKH� DFFXPXODWLR�� RI�
VLJ�LILFD�W�RYHU�SOD��HG�L�YH�WRULHV��WKH�FXUUH�W�DVVHWV�RI�WKH�H�WHUSULVH�
DUH�IUR]H��D�G�WKHLU�WXU�RYHU�VORZV�GRZ���,��DGGLWLR���SUREOHPV�UHODW�
HG�WR�OLTXLGLW��ZLOO�DSSHDU��WKH�DPRX�W�RI�ZDUHKRXVH�FRVWV�ZLOO�L�FUHDVH��
ZKLFK�ZLOO��HJDWLYHO��DIIHFW�WKH�IL�DO�UHVXOWV�RI�WKH�H�WHUSULVH��

�� VKRUWDJH� RI� L�YH�WRULHV� KDV� D� �HJDWLYH� LPSDFW� R�� WKH� IL�D�FLDO�
FR�GLWLR�� RI� WKH� EXVL�HVV� H�WLW�� WKURXJK� D�� L�FUHDVH� L�� WKH� SULFHV� RI�
UDZ�PDWHULDOV�GXH�WR�WKH�XUJH�F��RI�VXSSO���D�UHGXFWLR��L��WKH�YROXPH�
RI�SURGXFWLR��GXH�WR�WKH�L�WHUPLWWH�W��DWXUH�RI�SURGXFWLR���ZKLFK�XO�
WLPDWHO��OHDGV�WR�D�GHFUHDVH�L��SURILW��

�OVR��D��HJDWLYH� LPSDFW�R��WKH�IL�D�FLDO�FR�GLWLR��RI� WKH�EXVL�HVV�
H�WLW��LV�FDXVHG�E��WKH�XUJH�F��RI�GHOLYHULHV��ZKLFK�OHDGV�WR�D��L�FUHDVH�
L��SULFHV�IRU�UDZ�PDWHULDOV�D�G�OHDGV�WR�D�VKRUWDJH�RI�L�YH�WRULHV�D�G�
FR�WL�XRXV� SURGXFWLR�� D�G� ZLOO� OHDG� WR� D� GHFUHDVH� L�� WKH� YROXPH� RI�
SURGXFWLR��� D�G� DV� D� UHVXOW� WR� D� GHFUHDVH� L�� SURILW�� 7KH� HOLPL�DWLR��
PHWKRG�FD��EH�XVHG�IRU�IDFWRU�D�DO�VLV�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�DW�WKH�
H�WHUSULVH��

�R�FO�VLR�V��7KHUHIRUH��WKH�D�DO�VLV�RI�WKH�SURGXFWLR�� L�YH�WRULHV�
RI� WKH� H�WHUSULVH� ZLOO� DOORZ� WKH�PD�DJHPH�W� WR� UHFHLYH� UHOHYD�W� D�G�
WLPHO�� L�IRUPDWLR�� R�� WKH� FRPSRVLWLR�� D�G� VWUXFWXUH� RI� SURGXFWLR��
L�YH�WRULHV�� R�� WKH� VWDWH� RI� VWRUDJH� D�G�PRYHPH�W� RI� SURGXFWLR�� L��
YH�WRULHV��R��WKH�UHDO�PDUNHW�YDOXH�RI�SURGXFWLR��L�YH�WRULHV�L��RUGHU�
WR�PDNH�HIIHFWLYH�D�G�UDWLR�DO�GHFLVLR�V�WR�DFKLHYH�WKH�VWUDWHJLF�JRDOV�
RI�WKH�FRPSD���

5HIHUH�FHV

��� 3RGDWNRY�M� NRGHNV� 8NUDML��� YLG� ����������� ������9,� ]� �DVWXS��P��
]PL�DP�� L� GRSRY�H��MDP��� 2��F�M��M� ��EVDMW� ��UN�R��RM�� �D��� 8NUDM���� �7D[�
&RGH�RI�8NUDL�H�GDWHG������������1R������9,�ZLWK�VXEVHTXH�W�DPH�GPH�WV�D�G�
DGGLWLR�V���2IILFLDO� ZHEVLWH� RI� WKH� 9HUNKRY�D�5DGD� RI�8NUDL�H@���YDLODEOH� DW��
KWWS���]DNR���UDGD�JRY�XD�ODZV�VKRZ����������АFFHVVHG����1RYHPEHU������� �L��
8NUDL�LD���

��� .RYDO� 1�� ,�� �������� 6XW�LVW� Y�URE��FK�NK� ]DSDVLY� �DN� HNR�RPLFK�RL�
NDWHKRULL���REOLNRY�L�WD�XSUDYOL�VNL�DVSHNW���7KH�HVVH�FH�RI�SURGXFWLR��VWRFNV�DV�
D��HFR�RPLF�FDWHJRU���DFFRX�WL�J�D�G�PD�DJHPH�W�DVSHFWV@��(NR�RP�ND��)��D�V���
0������P��W�� DNWXDO�L� S�WD��LD� �DXN�� L� SUDNW�N��� �R�� ��� РР�� ��w���� �L��
8NUDL�LD���

����X�GD�2��0��9RL�DORY�FK�1��0����������2VREO�YRVWL�]DVWRVXYD��LD�PHWRGLY�
REOLNX�Y�URE��FK�NK�]DSDVLY��3HFXOLDULWLHV�RI�DSSOLFDWLR��RI�SURGXFWLR��L�YH�WRU��
DFFRX�WL�J�PHWKRGV@��3UREO�P�����R�DWV���R�����VW�WV���R�R�UR���WN���3UREOHPV�RI�
L��RYDWLR�� D�G� L�YHVWPH�W� GHYHORSPH�W@�� �R�� ���� SS�� ���w����� �YDLODEOH� DW��
KWWSV����R�SUREOHP��HW�ZS�FR�WH�W�XSORDGV�������������B��B����SGI��АFFHVVHG�
���1RYHPEHU��������L��8NUDL�LD���
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���6DGRYVND� ,����� ����������N��DOW�UVN��� REO�N�� �DYFKDO��L�SRVLE��N��.�LY��
7VH�WU�XFKERYRL�OLWHUDWXU�������S���L��8NUDL�LD���

���6WHWVLXN�1���H����������2EO�N���D�DO�����URE��F��N���DSDV���S��SU���PVW��
��U��RREURE�R�� SURP�VOR�RVW�� 8NUD���� ��FFRX�WL�J� D�G� D�DO�VLV� RI� SURGXFWLR��
VWRFNV�RI�H�WHUSULVHV�RI�WKH�ZRRGZRUNL�J�L�GXVWU��RI�8NUDL�H@��DYWRUHI��G�V���D�
]GREXWWLD��DXN��VWXS��ND�G��HNR����DXN�������������XNKKDOWHUVN�L�REOLN��D�DOL]�WD�
DXG�W��]D�Y�GDP��HNR�RPLFK�RL�GLLDO�RVWL����.�LY�����Р���L��8NUDL�LD���

��� �X�GD� 2�� 0��� 9LWMXN� 7�� ,�� �������� ��DOL]� ]DSDVLY� Y�URE��FKRJKR�
SLGSU�MHPVWYD� ���DO�VLV� RI� VWRFNV� RI� D� PD�XIDFWXUL�J� H�WHUSULVH@�� 3UREO�P��
���R�DF�M�R�����VW�F�M�RJ�R�UR���WN����R������SS�����w������YDLODEOH�DW��KWWSV���
�R�SUREOHP��HW�DUWLFOH���������������АFFHVVHG����1RYHPEHU��������L��8NUDL�LD���

���*KRUER�RV�)��9���&KHUHYNR�*K��9���3DYOH�FK�N�1��)����������(NR�RP�ND�
S��SU�M�PVW���SLGUXFK��N���XVL�HVV�HFR�RPLFV�D�WH[WERRN@��.�LY��=�D��MD������S��
�L��8NUDL�LD���
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