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Äîñ ë³ äæå íî òåî ðå òè÷ í³ îñ íî âè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè íà
ãëî áàëü íî ìó ðèí êó: ìå òî äè ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ðè çè ê³â â óìî âàõ
íà ðîñ òàþ ÷èõ ñâ³ òî âèõ äèñ áà ëàí ñ³â; çì³ íè ó ï³ä õî äàõ äî
óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè; ì³æ íà ðîä í³ ñòàí äàð òè ðè çèê–ìå -
íåä æìåí òó. Âèç íà ÷å íî îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ â Óê -
ðà ¿ í³ òà íà ïðÿ ìè ôîð ìó âàí íÿ ³í òå´ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè ðè -
çèê–ìå íåä æìåí òó òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãëî áàëü íèé ðè çèê, ãëî áàëü íèé äèñ áà -
ëàíñ, ³í òå´ðî âà íèé ðè çèê–ìå íåä æìåíò, ÒÍÊ, ñè ñòåì íèé
ðè çèê, «êàð òà ðè çè ê³â», ñòàí äàðò ðè çèê–ìå íåä æìåí òó.

Èñ ñëå äî âà íû òåî ðå òè ÷å ñêèå îñ íî âû óïðà âëå íèÿ ðèñ -
êà ìè íà ãëî áàëü íîì ðûí êå: ìå òî äû èäåí òè ôè êà öèè ðè -
ñêîâ â óñëî âèÿõ íà ðà ñòàþ ùèõ ìè ðî âûõ äèñ áà ëàí ñîâ;
èç ìå íå íèÿ â ïîä õî äàõ ê óïðà âëå íèþ ðèñ êà ìè; ìåæ äó íà -
ðîä íûå ñòàí äàð òû ðèñê–ìå íåä æìåí òà. Îïðå äå ëå íû
îñî áåí íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè ÒÍÊ â Óê ðà è íå è íà ïðà âëå -
íèÿ ôîð ìè ðî âà íèÿ èí òå ãðè ðî âàí íîé ñè ñòå ìû ðèñê–ìå -
íåä æìåí òà òðàí ñíà öèî íàëü íûõ êîð ïî ðà öèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãëî áàëü íûé ðèñê, ãëî áàëü íûé äèñ áà -
ëàíñ, èí òå ãðè ðî âàí íûé ðèñê–ìå íåä æìåíò, ÒÍÊ, ñè ñòåì -
íûé ðèñê, «êàð òà ðè ñêîâ», ñòàí äàðò ðèñê–ìå íåä æìåí òà.

The o ret ical ba sixs of the risks ma na ge ment on the glo -
bal mar ket are in ves ti ga ted: aspects of the risk iden ti fi ca -
tion un der the con dit ions of inc re as ing world dis ba lan ces;

chan ges in ap pro aches to risk ma na ge ment; in ter na tio nal
stan dards of the risk–ma na ge ment. Pe cu lia rit ies of ac ti vi -
ty of tran sna tio nal cor po ra tions in Uk ra i ne are de ter mi ned.
Cour ses of for ma ti on of in te gral sy stem of risk–ma na ge -
ment by cor po ra tions un der con dit ions of its ac ti vi ty in Uk -
ra i ne are de tec ted.

Ke ywords: glo bal risks, glo bal dis ba lan ce, in te gra ted
risk–ma na ge ment, tran sna tio nal cor po ra tions, sy ste mic
risk, «risk map», risk–ma na ge ment stan dard.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè

òðàí ñíà ö³î íàëü í³ êîð ïî ðà ö³¿ (ÒÍÊ) çà ëè øà þòü ñÿ âèç íà -

÷àëü íè ìè ãðàâ öÿ ìè ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó, ïî ãëè áëþþ ÷è

âà æå ë³ ñâî ãî âïëè âó. Ïðè öüî ìó åôåê òèâ í³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü

¿õ íüî ãî ðî çâèò êó âñå á³ëüø çàë åæèòü â³ä ÿêî ñò³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â òà íà ñàì ïå ðåä ðå çóëü òà òèâ íî ñò³

ìå íå äæå ð³â. Ïðî áëå ìà çðî ñòàí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ðå çóëü òà -

òèâ íî ñò³ â ÒÍÊ àê òó àëü íà íå ò³ëü êè â àñ ïåê ò³ ðå à ë³ çà ö³¿ êîð -

ïî ðà òèâ íèõ ³í òå ðå ñ³â ì³æ íà ðîä íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó, à

é ç òî÷ êè çî ðó çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³, çáà ëàí ñî âà íî ñò³ âçàº -

ìî ä³¿ òà ñóò òº âî ãî çíè æåí íÿ ðè çè êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ëàí öþ ãó

«ÒÍÊ – äåð æà âà – ì³æ íà ðîä í³ îð ãà í³ çà ö³¿», ùî ñóò òº âî àê òó -

à ë³ çóº ïè òàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ ñè -

ñòå ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é.

Òà êèé ï³ä õ³ä ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ðîç ðîá ö³ ÷³ò êèõ ³í òåð íà ö³î -
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íà ë³ çà ö³é íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, ñè ñòåì íî ìó ïî øó êó ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ðå çåð â³â çðî ñòàí íÿ óïðà âë³íñü êî¿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³, â òî ìó

÷è ñë³ çà ðà õó íîê â³ä áî ðó òà àäàï òà ö³¿ íàé êðà ùî¿ ïðàê òè êè

ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî áëåì óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ïðî âî äÿòü ñÿ

äî ñèòü ³í òåí ñèâ íî ³ â³ä ïî â³ä íî îö³ íþ þòü ñÿ. Åêî íî ì³÷ íó áåç -

ïå êó ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæó âà ëè

Ò. Á³ ëîóñ, ². Ãëà ä³é, Ò. Îðº õî âà, Î. Ðî ãà÷, Â. Ðî êî ÷à; óïðà âë³í -

íÿ êîð ïî ðà ö³ºþ ó ðè çè êî âèõ ñè òóà ö³ÿõ – Ï. Áåðí ñòàéí, Ò. Âà -

ñèëü ºâ, Â. Â³ò ë³íñü êèé òà ³í ø³ íàó êîâ ö³; ôîð ìó âàí íÿ ³í òå´ðî -

âà íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè   Ê. Áàë ä³í, Ò. Áàð òîí,

Õ. Áåí, Ñ. Âî ðîá éîâ, Ê. Åí òî í³ òà áà ãà òî ³í øèõ â÷å íèõ.

Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ìàé æå â³ä ñóò í³ êîì ïëåêñ í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî áëåì ôîð ìó âàí íÿ ÒÍÊ àäå êâàò íî¿ ðå à ë³ÿì ðèí êó

ñè ñòå ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó â êîí òåê ñò³ âè ðî áëåí íÿ ñâ³ òî -

âèõ ñòàí äàð ò³â ó ö³é ñôå ð³. Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íèé âíå ñîê

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ó äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî -

ñòåé ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ÒÍÊ ó

ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ïðî öå ñ³â òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿, íå -

äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ùî äî ôîð -

ìó âàí íÿ ãëî áàëü íèõ âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âèõ ï³ä õî ä³â äî óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè ä³ÿëü íî ñò³ ÒÍÊ, îñî áëè âî â êîí òåê ñò³ ðî -

çâèò êó òðàí ñíà ö³î íà ë³ çà ö³¿ óê ðà ¿íñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º òåî ðå òè÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ òà âè ðî áëåí íÿ

ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í òå´ðî âà íî¿

ñè ñòå ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ÒÍÊ äëÿ íà ëà ãî äæåí íÿ ¿õ

åôåê òèâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî ñè ëåí íÿ äèñ ïðî ïîð ö³é

³ ãëî áàëü íèõ äèñ áà ëàí ñ³â ó ñâ³ òî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ çíà÷ íî

çà ãî ñòðè ëè ïðî áëå ìà òè êó, ïîâ'ÿçà íó ç³ ñò³é ê³ ñòþ ãëî áàëü íî -

ãî ñå ðå äî âè ùà ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó. Ãëî áàëü í³ ðè çè êè – öå

íå ïðîã íî çî âà í³ íàñ ë³ä êè ïåâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â ³ ðå àê ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì íà ïåâ í³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà í³ ä³¿ ç áî êó ñóá'ºê ò³â ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³ â ïåâ íèé

ìî ìåíò ôîð ìó þòü íåñ ïðèÿò ëè âå äëÿ ó÷à ñíè ê³â ì³æ íà ðîä -

íî ãî á³ç íå ñó ñå ðå äî âè ùå. Òà êå âèç íà ÷åí íÿ ðè çè êî âî¿ ñè -

òóà ö³¿ ïîâ í³ ñòþ óç ãî äæó ºòü ñÿ ç ïî ëî æåí íÿ ìè ðè çè êî ëî ã³¿ ³

òåî ð³¿ ïðèé íÿò òÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü [1, ñ. 184–189]. Îñ -

íîâ íèì çàâ äàí íÿì ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ÿê óïðà âë³íñü êî¿

ï³ä ñè ñòå ìè, ùî ðå à ë³ çî âóº ïåâ íó ñòðà òå ã³þ, ñïðÿ ìî âà íó íà

ðî çâè òîê ³ çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³ êîð ïî ðà ö³¿, º í³ âå ëþ âàí íÿ

íå´à òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â òà íå áà æà íèõ åôåê ò³â â³ä âïëè âó ãëî -

áàëü íèõ ðè çè ê³â íà ì³ êðî– é ìàê ðî ð³â í³ [2, ñ. 498–504].

Ó ö³ ëî ìó ñó ÷à ñíèé ðè çèê–ìå íåä æìåíò º îä í³ ºþ ç êîí êó -

ðåíò íèõ ïå ðå âàã ÒÍÊ, ùî âè ìà ãàº éî ãî ïî ñò³é íî ãî âäîñ êî íà -

ëåí íÿ. Ðå çóëü òà òîì åâî ëþ ö³¿ ïà ðà äèã ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó

º ïå ðå õ³ä â³ä ôðà´ìåí òàð íî¿, åï³ çî äè÷ íî¿, äå ùî ³çîëüî âà íî¿

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ äî ³í òå´ðî âà íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè -

êà ìè. ²í øèì íàñ ë³ä êîì ö³ º¿ åâî ëþ ö³¿ ñòà ëà íî âà ô³ ëî ñî ô³ÿ

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ÒÍÊ – «ðè çèê–ìå íåä æìåíò íà ð³â í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà» (ÐÏÌ ÷è en ter prise risk ma na ge ment (firm–wi de

risk ma na ge ment) – ERM) àáî ³í òå´ðî âà íèé ðè çèê–ìå íåä -

æìåíò (²ÐÌ ÷è in te gra ted risk ma na ge ment – IRM). ²í òå´ðî âà -

íà ñè ñòå ìà ðè çèê–ìå íåä æìåí òó – öå òà êà ñè ñòå ìà óïðà âë³í -

íÿ ðè çè êà ìè, ÿêà ïðè ñòî ñî âóº êî ìåð ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ì³ ñ³þ

òà ö³ ë³ êîð ïî ðà ö³¿ â³ä ïî â³ä íî äî äè íà ì³ êè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ç óðàõ óâàí íÿì ãëî áàëü íèõ ðè çè ê³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè [3,

ñ. 375–382]. Íà ÿâ í³ñòü òåí äåí ö³¿ àê òèâ íî ãî ðîç ðî áëåí íÿ óí³ -

ô³ êî âà íèõ ñè ñòåì ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ñòàí äàð òè çî âà íèõ ð³ øåíü ó ïðî öå ñ³ äè íà -

ì³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ñó ÷à ñíî ìó ãëî áàëü íî ìó ñå ðå äî âè ù³. Îä -

íàê, íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü åì ï³ ðè÷ íèõ äî êà ç³â ³

ïðàê òè÷ íèõ ïðè êëà ä³â, ñó ÷à ñí³ ÒÍÊ é íà äà ë³ íåñ ïðî ìîæ í³ â÷à -

ñíî ðå à ãó âà òè íà íî â³ ãëî áàëü í³ ðè çè êè [4, 5].

Äëÿ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ çíàíü ïðî âè á³ð â óìî âàõ ðè çè êó é

ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì óðÿ äà ìè ðÿ äó êðà -

¿í ó ñï³â ïðà ö³ ç ïðî ô³ëü íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè áó ëè ðîç ðî áëå í³

íà ö³î íàëü í³ ñòàí äàð òè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, ñå ðåä íèõ âàð -

òî âè ä³ ëè òè ñòàí äàð òè Àâ ñòðà ë³¿ òà Íî âî¿ Çå ëàí ä³¿ (AS/NZS

4360:1995, 1999, 2004, 2006), Êà íà äè (CAN/CSA–

Q850–97), óïðà âë³í íÿ ðè çè êîì ó ãà ëó ç³ çà õè ñòó çäî ðîâ'ÿ ³

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà Àãåí ö³¿ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà ÑØÀ (EPA 40CFR68), Ï³â äåí íî¿ Àô ðè êè

(King I RE PORT–1994, King II RE PORT–2002) [6–8].

Íà çà ñà äàõ êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó ñå ðåä ÒÍÊ, ùî âõî äÿòü äî

ñïè ñêó 100 íàé á³ëü øèõ ÒÍÊ ñâ³ òó, âèç íà ÷å íî òà ê³, ÿêèì ïðè -

òà ìàí í³ îç íà êè ãëî áàëü íî ãî âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó. Êëà ñòå ðè çà ö³þ çä³é ñíå íî çà òàêè ìè ïî êàç íè êà ìè,

ÿê: çà ãàëü íèé îá ñÿã àê òè â³â êîì ïà í³¿, ÷àñò êà ³íî çåì íèõ àê òè -

â³â, ê³ëü ê³ñòü çàé íÿ òèõ, ÷àñò êà çàé íÿ òèõ â ³íî çåì íèõ ï³ äðîç ä³ -

ëàõ, ñó êóï íèé îá ñÿã ïðî äà æ³â, îá ñÿã çà ðó á³æ íèõ ïðî äà æ³â, ³í -

äåêñ ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿, ê³ëü ê³ñòü ³íî çåì íèõ ô³ ë³ à ë³â. Ïðî âå -

äå íèé êëà ñòåð íèé àíà ë³ç íà äàâ ìî æëè â³ñòü âèç íà ÷è òè êëà -

ñòåð ÒÍÊ ³ç íàé á³ëü øè ìè çíà ÷åí íÿ ìè ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â,

ÿê³ íà äà þòü ìî æëè â³ñòü îäåð æàí íÿ ÿê³ñ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é ó

âíó òð³ø íüî ô³ð ìî âî ìó ìå íåä æìåí ò³ êîì ïà í³é òà º ïðè òà ìàí -

íè ìè äëÿ ÒÍÊ íî âî ãî ð³â íÿ – ãëî áàëü íèì êîì ïà í³ÿì (Gen eral

Elec tric, Bri tish Pet ro leum Com pa ny Plc, To y o ta Mo tor Cor po -

ra tion, Ro y al Dutch/Shell Group, Ex xon Mo bil Com pa ny,

Volkswa gen Group, Si e mens AG, Gen eral Mo tors IBM).

Ïî áó äî âà «êàð òè» ñâ³ òó   ãðó ïó âàí íÿì êðà ¿í çà ñòó ïå íåì

ðè çè êî âî ñò³ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà äëÿ ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó,

à íå ãåî ãðà ô³÷ íîþ îç íà êîþ, ÿê öå ïðàê òè êó þòü ì³æ íà ðîä í³

êîí ñàë òèí ãî â³ é àíà ë³ òè÷ í³ êîð ïî ðà ö³¿. Ó ïðî öå ñ³ ïî áó äî âè

ö³ º¿ êàð òè âè êî ðè ñòà íî çíà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ñòåé ãëî áàëü íèõ

ðè çè ê³â ó êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, âñòà íî âëå í³ ì³æ íà ðîä íîþ êîí ñàë -

òèí ãî âî–àíà ë³ òè÷ íîþ êîð ïî ðà ö³ºþ Glo bal In sight. Âè êî ðè -

ñòàâ øè ñå ðåä í³ çíà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ñòåé ï'ÿòè ðè çè ê³â, âèç -

íà ÷å íèõ Glo bal In sight çà ðî êà ìè íà äåâ'ÿòè ð³÷ íî ìó ÷à ñî âî -

ìó ïðî ì³æ êó, çà ñî áà ìè êëà ñòåð íî ãî àíà ë³ çó çà àë ãî ðèò ìîì

k–ñå ðåä í³õ ïðî ãðàì íî ãî ïà êå òà STA TI STI CA 6.0, îò ðè ìà íî

ñ³ì êëà ñòå ð³â êðà ¿í, ÿê³ çà ñå ðåä í³ì çíà ÷åí íÿì öèõ ðè çè ê³â ó

êëà ñòå ðàõ ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ (ðèñ. 1).

×àñò êè ê³ëü êî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó çà êëà ñòå ðà ìè ïðåä ñòà âëå íî

íà ðèñ. 1, ç ÿêî ãî âèä íî, ùî â³ä çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³ êðàí ñâ³ -
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òó 40% ìà þòü íàé âè ùó ãëî áàëü íó ñòðóê òóð íó ðè çè êî â³ñòü ³

ëè øå 6,96% – íàé íèæ ÷ó ðè çè êî â³ñòü á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà

äëÿ ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó. Óê ðà ¿ íà íà ëå æèòü äî 4–ãî êëà -

ñòå ðà, ÿêèé ìàº ñå ðåä í³é ñòó ï³íü ãëî áàëü íî¿ ðè çè êî âî ñò³ ïî -

ë³ òè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà äëÿ ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó. Äà íî ìó

êëà ñòå ðó â³ä ïî â³ äàº íàé âè ùèé çà ñè ëîþ âïëè âó ð³ âåíü ðè -

çè êó ïî ë³ òè÷ íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ é íå å ôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî -

ãî óïðà âë³í íÿ. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî òà ê³ ðè çè êè, ÿê íå ä³ º -

â³ñòü óïðà âë³í íÿ, íå äîò ðè ìàí íÿ íîðì ïðà âà òà êî ðóï ö³ÿ, ìà -

þòü çíà ÷åí íÿ íèæ ÷å â³ä ñå ðåäíüî ãî.

Çà ïðî ïî íî âà íà «êàð òà ðè çè ê³â» ñâ³ òî âî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî -

âè ùà åíåð ãå òè÷ íèõ ÒÍÊ äàº çìî ãó ðîç ðî áëÿ òè óí³ ô³ êî âà í³

ñòðà òå ã³¿ ðè çèê–ìå íåä æìåí òó, âè áðà òè ìå òî äè òà ³í ñòðó ìåí òè

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè çà êëà ñòå ðà ìè êðà ¿í. Öå äàñòü çìî ãó

ÒÍÊ ãíó÷ ê³ øå ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî ð³ç íèõ àñ ïåê ò³â ³ îñî áëè âèõ

óìîâ ïî ë³ òè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà êðà ¿í–ðå öè ï³ ºí ò³â, êðà ¿í–³ì -

ïîð òå ð³â òà åê ñïîð òå ð³â ³ç ìåí øè ìè âè òðà òà ìè íà óïðà âë³í íÿ

ðè çè êà ìè ³, â³ä ïî â³ä íî, ðîç øè ðè òè ñâî¿ ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³ áåç

âòðà òè ïðè áóò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, íà â³òü íà ïî ÷àò êî âèõ åòà ïàõ

âõî äó íà íà ö³î íàëü í³ ðèí êè. Äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî -
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äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ðè çèê–ìå íåä -

æìåí òó òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³é çà ïðî ïî íî âà íî ðîç -

ãëÿ äà òè ¿õ â óçà ãàëü íå í³é ³º ðàð õ³÷ í³é ñè ñòå ì³ ðè çè ê³â êðà ¿ -

íè–áà çó âàí íÿ. Äëÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³íî çåì íèõ ÒÍÊ â Óê ðà ¿ í³ õà ðàê -

òåð í³ òà ê³ ðè ñè: åê ñïàí ñ³ÿ; âñòà íî âëåí íÿ êîí òðî ëþ íàä ðèí -

êîì; ðå à ë³ çà ö³ÿ ëè øå âëàñ íèõ ³í òå ðå ñ³â; ïî êðèò òÿ çáèò ê³â â³ä

ðè çè ê³â çà ðà õó íîê ñïî æè âà ÷³â òà â³ò ÷èç íÿ íèõ ÍÏÇ [9,

ñ. 75–82]. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ ³íî çåì íèõ ÒÍÊ íà ðèí êàõ ïðèé -

ìàþ ÷èõ êðà ¿í ñâ³ä ÷èòü, ùî åòàï åê ñïàí ñ³¿, ÿêèé ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ â Óê ðà ¿ í³ íè í³, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íåñ ôîð ìî âà í³ ñòþ ³ íå äîñ -

êî íà ë³ ñòþ óïðà âë³íñü êèõ ñè ñòåì, çî êðå ìà ðè çèê–ìå íåä -

æìåí òó. Òî ìó íà äà íî ìó åòà ï³ ïåð øî ÷åð ãî âå çàâ äàí íÿ ³íî -

çåì íèõ ÒÍÊ – ôîð ìó âàí íÿ àäàï òî âà íèõ äî âíó òð³ø í³õ óìîâ

êðà ¿ íè, çî êðå ìà Óê ðà ¿ íè, ³í òå´ðî âà íèõ ñè ñòåì ðè çèê–ìå íåä -

æìåí òó. Ç îãëÿ äó íà çà ïðî ïî íî âà íó «êàð òó ðè çè ê³â» ñâ³ òî âî ãî

á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà äëÿ ì³æ íà ðîä íî ãî á³ç íå ñó òà êà ïðè ñòî -

ñî âà íà äî óìîâ Óê ðà ¿ íè ³í òå´ðî âà íà ñè ñòå ìà ðè çèê–ìå íåä -

æìåí òó áó äå ïîâ í³ ñòþ ïðè äàò íîþ äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ äî êðà ¿í,

ùî íà ëå æàòü äî îä íî ãî ç Óê ðà ¿ íîþ êëà ñòå ðà. Äëÿ ñòà á³ëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³íî çåì íèõ ÒÍÊ â Óê ðà ¿ í³ òà ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà -

ö³¿ íå´à òèâ íèõ åôåê ò³â â³ä ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ âî íè ìà þòü âïðî âà äè -

òè ³í òå´ðî âà íó ñè ñòå ìó ðè çèê–ìå íåä æìåí òó, ÿêà â³ä ïî â³ äà òè -

ìå ñòðà òå ã³÷ íèì îð³ ºí òè ðàì Óê ðà ¿ íè.

Äëÿ ôîð ìó âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ³í òå´ðî âà íèõ

ñè ñòåì ðè çèê–ìå íåä æìåí òó ÒÍÊ íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè

áà çè äà íèõ ïðî âïëèâ âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ ïî ä³é íà âíó -

òð³ø í³é ðè íîê êðà ¿ íè [10]. Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ³í òå -

ãðî âà íî¿ ñè ñòå ìè ðè çèê–ìå íåä æìåí òó, ùî áà çó ºòü ñÿ íà àâ -

òîð ñü êî ìó ï³ä õî ä³ äî ³äåí òè ô³ êà ö³¿ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â ÒÍÊ òà

ïî áó äî âà í³é «êàð ò³ ðè çè ê³â» ñâ³ òî âî ãî á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà,

ïðåä ñòà âëå íî íà ðèñ. 2.

Îñ ê³ëü êè êîì ïà í³¿ ìà þòü ð³ç í³ ö³ ë³, ñòðà òå ã³¿, ñòðóê òó ðè,

êóëü òó ðó, ðè çèê–àï åòè òè, ï³ä õî äè äî ôîð ìó âàí íÿ ³í òå ãðî âà -

íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ìà þòü ðîç ðî áëÿ òèñü ³í äè -

â³ äó àëü íî, áå ðó ÷è äî óâà ãè âíó òð³ø í³ îñî áëè âî ñò³ òà çîâ í³ø -

í³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó.

Âèñ íîâ êè

Ïî ñè ëåí íÿ ãëî áàëü íèõ äèñ áà ëàí ñ³â ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, íå ë³ í³é íà ïðè ðî äà òà íå âèç íà ÷å í³ñòü ì³æ íà ðîä íî ãî

ðèí êó, íà ÿêî ìó ôóíê ö³î íó þòü ÒÍÊ, îá´ðóí òî âó þòü íåîáõ³ä -

í³ñòü äî êî ð³í íî¿ ïå ðå áó äî âè ¿õ ñè ñòåì ðè çèê–ìå íåä æìåí òó.

Ñè ñòå ìà òè çó âàâ øè ñó ÷à ñí³ òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî óïðà âë³í -

íÿ ãëî áàëü íè ìè ðè çè êà ìè íà åíåð ãå òè÷ íèõ ðèí êàõ, âèç íà -

÷å íî, ùî ãëî áàëü íèé ðè çèê âàð òî òðàê òó âà òè ÿê íå ïðîã íî -

çî âà íèé íàñ ë³ äîê ïðî ò³ êàí íÿ ïåâ íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â ³ ðå àê ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì íà ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ ä³¿ ç

áî êó ñóá'ºê ò³â ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ãëî -

áàëü íèé äèñ áà ëàíñ º ïî ðó øåí íÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ð³â íî âà ãè

ñâ³ òî âî ãî ðèí êó ï³ä âïëè âîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå -

ñ³â, ïðè ðîä íèõ ÿâèù òà êë³ ìà òè÷ íèõ óìîâ íà ñâ³ òî âå ãîñ ïî -

äàð ñòâî, ùî âè êëè êàº ëàí öþ ãî âó ðå àê ö³þ íà ì³æ íà ðîä íèõ,

íà ö³î íàëü íèõ ³ ëî êàëü íèõ ðèí êàõ.

Îñî áëè âî ñò³ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà Óê ðà ¿ íè äëÿ ä³ÿëü íî ñò³

ÒÍÊ âèç íà ÷à þòü ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ åôåê òèâ íî ãî

ñå ðå äî âè ùà äëÿ ¿õ ñè ñòåì ðè çèê–ìå íåä æìåí òó â Óê ðà ¿ í³ ç

ïî çè ö³¿ óçà ãàëü íåí íÿ ðè çè ê³â ó ³º ðàð õ³÷ í³é ñè ñòå ì³ ðè çè ê³â

êðà ¿ íè–áà çó âàí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ïðè ðîç -

ðî áëåí í³ ñòðà òå ã³é ñï³â ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè ç ³íî çåì -

íè ìè ÒÍÊ òà äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè.

Ðîç ðî áëå íà íà ö³î íàëü íà ìî äåëü ñï³â ïðà ö³ ïðèé ìàþ ÷èõ ãà -

ëó çåé Óê ðà ¿ íè òà íàé á³ëü øèõ ñâ³ òî âèõ ÒÍÊ, ÿêà çà ïðè ðî äîþ

º ñà òå ë³ò íîþ ³ ïå ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü íà ö³î íàëü íî ãî ñòàí -

äàð òó ³í òå´ðî âà íî ãî ðè çèê–ìå íåä æìåí òó, çà ñòîñ óâàí íÿ äå -

ðè âà òè â³â òà ðî çâè òîê ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ñïðèÿ -

òè ìå ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âïëè âó ñòðóê òóð íèõ òà ö³ íî âèõ ðè çè ê³â, âè -

êëè êà íèõ äèñ áà ëàí ñà ìè ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³ êè íà â³ò ÷èç íÿ íó

ãà ëó çº âó ñòðóê òó ðó òà âíó òð³ø í³é ðè íîê ðå ñóð ñ³â.
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