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OCOBJIMBOCTI 3ABE3INIEYEHHA EOEKTUBHOI'O YITPABJIIHHA
KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

CyuacHmii cTaH PO3BUTKY BITUYM3HSIHOI €KOHOMIKH 3IIITOBXY€ SIK BUPOOHUUI, TaK 1
TOPTriBEJIbHI MANIPHEMCTBA 3 OararbMa IpoojieMamMu (PYyHKIIIOHYBaHHS Ta BHKUBAHHS Y
CKJIQIHOMY Ta IIBHJKO3MIHHOMY KOHKYPEHTHOMY cepenoBuiil. OHI€0 3 OCHOBHHMX
npoOseM, Bif SKOi 3aJIeKUTh E€KOHOMIUHA Oe3leKa IMiAMPUEMCTB Ta MOXIIHUBICTH iX
CTaOUTHHOTO €(PEKTHUBHOTO PO3BUTKY, € YIIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ta
CBO€YACHA a/IaNTallist 10 3MiH HACHYEHOTO KOHKYPEHTHOTO CEepEeIOBHIIIA.

[Ipobnema MOCATHEHHS CTIMKMX KOHKYPEHTHHX IepeBar 6arato B YoMy 3aJIeKHUTh
Bl €(EKTHBHOIO 3aCTOCYBAHHS MEHEDKMEHTOM CYyO’€KTIB PHHKY OCHOBHHX
YIPaBIIHCHKUX TMIAXOAIB 1 METOIB, JOTPUMAHHS KOMIUIEKCY TPHUHIMIIIB Ta
KBaJTi(hiKOBAaHOTO BUKOHAHHS BCI€l CYKYITHOCT1 YIPaBIIHCHKUX (DYHKIIIH, 1110 00YMOBHUTH
JOCSITHEHHSI T IPUEMCTBOM BCTAHOBJICHUX OIEPATUBHHX, TAKTHYHHUX Ta CTPATETIYHHUX
ITJIeH 1 3aBJIaHb PO3BUTKY.

3amans  BU3HAUEHHS OCOONMBOCTEH 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
iIIPUEMCTBA Ta PO3YMIHHS OCOOIMBOCTEN YNPABIIHHS HEIO BAPTO PO3IIISIHYTH MiIXOIH
1o TpaktyBaHHs ii cyTHOCTI. Tak AnekceeB C.b. po3risigae KOHKYpEHTOCTIPOMOXHICTh
HIAMPUEMCTBA SK EKOHOMIYHY KAaTeropito, fika Ja€ 3MOIy B YMOBaxX KOHKYpPEHLl
NpEACTaBUTA HA BHYTPIMIHINA 1 30BHINIHIA PUHKA MPOIYKIIO, MO0 3 TOYKH 30py
KOHKYPEHTHHX TepeBar CIpuiMaeThCs CIIOKUBAYEM SIK Kpallla 3a aHAJIOTIUHY TPOTYKITIO
KOHKYPEHTIB Ta HAJa€ MOXJIMBICTb MIANPUEMCTBY OTPUMYBATHU IUIAHOBHU JOXIJ,
peasti3oByBaTH CTparerii KOHKYPEHTHOI 00poThOH, 3a0e3redyBaTy BIDKMBAHHS 1 Oa)kaHe

TMOJIOXKEHHSI HA PUHKY Y JIOBTOCTPOKOBIN MepcreKkTHBi [ 1].
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Jlemo y cxoKoMy KITFOi PO3MIISAAal0Th KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD IiANPHEMCTBA
bopuctok 1.O. ta €pbomenko A.B. Ha ix mymKy BOHa € 3JaTHICTIO MiINpPUEMCTBA
BUITYCKaTH Ta HaJIAJIl peali30ByBaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHY TIPOIYKITIFO [3].

B cBoro uepry, bamabanoBa JI.B. po3yMie KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICThH
HIAMPUEMCTBA SIK PIBEHb MOr0 KOMIIETEHTHOCT! MOPIBHSHO 3 IHIIMMHU KOHKYpEHTaMH 3a
TAKUMH TIapaMeTpaMH, SIK TEXHOJOTis, TMPaKTHYHI HAaBUYKH Ta TpodeciiiHi 3HaHHS
[epCOHAITY, PIBEHb CTPATErTYHOIO 1 MOTOYHOIO IIAHYBAHHS, MOJITHKA 30yTy, pIBEHb
YTIPaBJIiHHS, KOMYHIKaIlii, IKICTb CUCTEM YIpaBIiHHS, BUPOOHHULITBA POIYKIIii TOIIO [2].

[MokporuBuuit C.D. y 3araqpHOMYy IUIaHI JOTPUMYEThCS  JTyMKH, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTb MiIMPUEMCTBA TIPEJICTABIISIE COOO0 3ATHICTh 0 €(PEKTUBHOI
TOCTIOAAPCHKOI IISUTbHOCTI Ta 3a0e3MeueHHs MPUOYTKOBOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOTO
PUHKY 3a paxyHOK 3a0e3leueHHs BHUIYCKYy 1 peamizalii KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOI
npoxaykuii [9]. Takox Ha yBary 3aciayroBye miaxij Kapnenko €.M., BIAIOBITHO 0 SKOTO
KOHKYPEHTOCIPOMOYKHICTh € BIIHOCHOIO XapaKTEPUCTHKOIO, SIKa MPOSBISIETHCSA B YMOBaX
KOHKYPEHIII SK 31aTHICTh 3a(SITH MIAPUEMCTBOM HEOOXIJHI PECYPCH 1 3pOOUTH 3 HUX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHMI ~ TOBap, BHU3HAYAETHCSI MPOJYKTHBHICTIO  BHUKOPHUCTAHHS
BUPOOHHYHUX PECYPCIB Ta 00YMOBIIIOE TIOJIOKEHHS Cy0’€KTY TOCIOIAPIOBAHHS Ha PUHKY 1
3aJIeKUTh BiJl aHAJIOTTYHOI BIACTUBOCTI MOr0 Tamy3l Ta KpaiHu [5].

Kobumsipkuii  JI.C. 3ayBaxkye, 10 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH IiAPHEMCTBA
BU3HAUAIOTh TMOKA3HHUKH, SIKI XapaKTepu3yloTh €(EKTHUBHICTH BUPOOHUYOI ISITBHOCTI,
(iHaHCOBOTO CTaHy Cy0’€KTa TOCHOJaprOBaHHS, ©()EKTUBHOCTI Oprasizaiii 30yTy i
IPOCYBaHHs TOBapy IMOPIBHSHO 3 MiNPUEMCTBAMHU-KOHKYPEHTaMHU, a TAKOXK MOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapiB [6]. BimmosimHo no OavenHs JleBuupkoi A.O.,
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TIMMPUEMCTBA TIPEJICTABIISIE COOOK0 3MATHICTh CyO0’€KTa
TOCIOJIAPCHKOI TISUTHHOCTI JI0 peaizallii KOHKYPEHTHUX MepeBar, sKi Ial0Th HOMY 3MOTY
e(EeKTHUBHO PO3BMBATHCS MOPIBHSHO 3 IHIIMMH MANPUEMCTBAMHU HA BHYTPIIIHBOMY Ta
30BHIIIHBOMY pHHKax [7]. He MoxHa He 3BEepHYTH yBary Ha BH3HAUEHHS, 110 HAJIA€
Bacunenko B.O. Haykogerp 3a3Hauae, 1110 KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh 11€ MOKJIMBICTh
e(EeKTUBHOI TOCHOAAPCHKOI AISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta ii MPaKTUYHOI peamizaiii B

yMOBaX KOHKYPEHTHOTO pUHKY[4].
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Ha ocHOBI 3a3HayeHMX TBEPHKEHb MOXKHA 3pPOOUTH  BUCHOBOK, IO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIIPUEMCTBA € 3/IATHICTIO Cy0’€KTa TOCIIONApPIOBAHHS [0
peatizallii HiM CYKYIHOCTI KOHKYPEHTHHX TIepeBar, siki JJO3BOJISIOTh HOMY CTaOUTHLHO Ta
e(peKTUBHO PO3BUBATUCS B X0l PUHKOBOTO MPOTUCTOSHHA 3 THIIUMH MiIIPUEMCTBAMU
Ha pUHKax. BiAmoBigHO, TOJOBHOI METOI0 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
BUCTyINae 3a0e3leueHHs yMOB YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBAaHHA IMIANPUEMCTBA B
KOHKYPEHTHOMY CEpE/IOBHIII Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, M0 3a0e3redaTh
3pOCTaHHS Y MaHOYTHBOMY.

Takox MOJKHA BIJ3HAYUTH, 10 00’ exkTamMu yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO IMIIMPUEMCTBA € (PIHAHCOBA, BUPOOHNYA, IHHOBAL[II{HA Ta
MapKETUHIOBa  [JISJBHICTh, A  TaKOX  IEpPCOHA,  TEXHIKO-TEXHOJIOT14Ha
3a0€3MeUeHICTh Ta OpraHi3aliifHO-yIpaBIiHChKAa CTPYKTypa. 3 OIJIAAy Ha YacOBHI
nepiosl JOCSATHEHHS IIUJIeH MiANPUEMCTBA, YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
JOLIJIBHO po3rsiAaTH B KOHTEKCTI ONEPATUBHOTO (popmyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOJYKIIIi), TaKTUYHOrO (3a0e3MeyeHHs] HaJIeKHOIrO
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy) Ta CTPAaTeriyHOro (CTBOPEHHS 1HBECTHIIIHHO-
IHHOBAIIIHHOT MPUBAOIMBOCTI) piBHIB. B cBOIO uepry, cy0’e€kTamu ympaBlliHHS €
CKOOpJIMHOBaHa rpyna oci0, fKi NpUHAMalTh ydacTb y po3poOul i peamizauii
YVOPABIIHCHKUX  pIlIEHb Y cdepi dbopmyBaHHs ~ Ta  3a0e3MEYEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIJAIPUEMCTBA, a MPEIMETOM — BHCTyHa€ MpPOIEC
dbopMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI CyO’€KTa TOCIIOJapIOBAaHHS.
[ToTpiOHO 3ayBakKUTH, IO YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiANPUEMCTBA €
OCHOBHUM HamNpsIMOM [IISUTBHOCT1 OpraHi3alliifHOro MeHe»KMeHTy. Ha oCHOBI 1IbOTO
MO’KHA CTBEpJUKYBAaTH, IO JaHMM Mpolec mnependadyae 0O0OB’SI3KOBE BUKOHAHHS
3araJbHOBITOMHUX YTPABIIHCHKUX (DYHKIIIH, Ma€ peani3oBYBATHUCh 3 ypaxyBaHHSIM
TpaAUIIMHUX TMIAXOJIB JIO0 YIpPaBIiHHS, a TaKOXX BUMAarae BpaxyBaHHS HHU3KU
NPUHIIMITB MEHEDKMEHTY [8]. SIK MmicyMOK, caMe BpaxyBaHHS 3a3HaYE€HUX ACTIEKTIB Ma€
JIO3BOJIUTH CTBOPUTH HA MIANPUEMCTBI €(DEeKTUBHY CUCTEMY YIPABIIIHHS, KA 32 PaXyHOK
BIPOBA/DKEHHS JIEBOTO  MEXaHI3MYy HAJaCThb MOMJIMBICTh pEAli3yBaTd  JIOTTYHO
BUOY/IOBaHUH IO eTamnax nporec GopMyBaHHS Ta MATPUMKHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

Cy0’€KTa TOCTIOIapPIOBAHHSI.
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