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Mema i 3aeédanna. HaykoBo-mMeTOIUYHE OOTPYHTYBAaHHS BHOOPY OCHOBHHUX
HaIPSIMKIB ITiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiIPHEMCTB.

06’exkm 00cnidxcenna — KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD MiAPHEMCTBA.

Memoou ma 3acobu Oocnioxncennsa. KOMIUIEKC 3arajlbHOHAYKOBUX 1 CIIELIaTbHUX
METOAIB JIOCIIJDKEHHS: TEOPEeTHUYHOrO Yy3arajlbHEHHs, aHajli3y Ta CHHTE3y, CHCTEMHOIO
aHaJIi3y, rpyIyBaHHs, IOPIBHAHHA. TEOPEeTUYHOIO 1 METOAOJIOTTYHOI OCHOBOIO JOCHIIKEHHS
cTany (pyHIaMEHTaIbHI MOJIOKEHHS €KOHOMIYHOI Teopii, KOHKYPEHTHUX TepeBar, BUKJIAACHI
y Opansx BITYM3HSIHHUX 1 3apyOLKHHMX BUEHUX Ta (haxiBIIB-TPAKTHKIB 3 MUTaHb YIPaBIiHHS
THYYKICTIO MiPUEMCTB.

Pesynomamu 0ocnioyncenna. Ha cphOrofHi €KOHOMIYHE cepeloBHINE B YKpaiHi
XapaKTePU3Y€ETHCS HECTIHKICTIO. 3pOCTa€e piBeHb HEBU3HAUCHOCTI 1 PU3UKH, IO YCKIIAJHIOIOThH
TiSUTBHICTD MiMPUEMCTB HA BHYTPIIIHBOMY PUHKY. SIK CBITYUTH CBITOBA MPAKTHUKA, JO TAKOTO
CepeIoBUINA AJaNTY€ETHCS MiANPHUEMCTBO, K€ Ma€ YiTKi OPIEHTUPU HA MaiiOyTHE 1 HaMpaBIIsIe
CBO{ 3yCHJUIS Ha TOMIYK JOBIOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX II€pEBar.

CporosHi 6arato BUEHUX BHM3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH MiANPHUEMCTBA SIK
y3arajbHIOI0UYy OLIHKY HOro KOHKYpPEHTHMX IepeBar y MUTaHHAX (OPMYBAaHHS PECYpCHOIO
MOTEHIIialy, SIKOCTI 3aJ[0BOJICHHS CIIO)KMBYOTO TOIMHUTY Ta JOCITHYTOI, 32 PaXyHOK IbOTO,
e(peKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS TOCIOAAPUOi CUCTEMH Ha MOMEHT YU MPOTIrOM Mepiony
omiHroBaHHs [1].

AHcodpd I. TpakTye HOHSTTS «KOHKYpEHTHOro crtarycy ¢ipmu» [2] K CBOepiiHE
MIPHJIO 11 MOJOXKEHHS Ha PUHKY Ta MO3UIIIl B KOHKYPEHIII].

Sk 3a3Hagae X. acxieB, BHCOKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MiJIPUEMCTBA
3yYMOBITIOETHCSI HASIBHICTIO TPhOX O3HAK: 33JIOBOJICHOCTI CIIOKMBAYIB Ta iX OakaHHS 3pOOUTH
MOBTOPHY MOKYIKY; BIACYTHOCTI MpeTeH31d a0 ¢ipMu 3 OOKYy CyCHUJIbCTBA, aKLIOHEPIB Ta
HapTHepiB; BIUYTTS TOPJOCTI MPAIiBHUKIB (ipMH 3a IisIbHICTD Y Hill Ta Oa)aHHS CTOPOHHIX
OoTpUMaTH poOOTy came B LIl KommaHii [3].

[HmMME  cloBaMHM, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IMIJINPUEMCTBA — 1€  pe3yJbTar
«KOHKYPEHTHHMX IIepeBar 3a BCIM CIIEKTPOM MPoOJIeM yIpaBIiHHS KOMIaHieo» [4].

[TigBuIIEeHHST KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOKHOTO ~OKPEMOro MiANPHEMCTBA €
pe3yJIbTaTOM HE TUIBKU JIOKAJbHUX MAIM Ha MIKPOEKOHOMIYHOMY, ajie, 3HauYHOI MIpOIo, 1
HACJTIKOM AaKTHBI3aIlii MISUTBHOCTI MO0 TMIJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha
rajfy3eBOMy, perioHaJIbHOMY Ta JIep>KaBHOMY piBHAX. OCHOBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
KpaiHM € KOHKYPEHTOCIPOMOXKHI HaI[lOHAIbHI MIiAMPUEMCTBA, TaK SK BOHH € OCHOBOIO JUIS
CTBOPEHHS HAI[IOHAJIIBHOTO 0ararcTBa, Ta iX YCHIX Y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Oarato B
YoMy BHU3HAUAEThCA PI3HOMAHITHUMH BEKTOpaMH B KOPIOPAaTHUBHOMY H COIQJIbHOMY
cepenoBuii. CaMe TOMY KOHKYPYIOTh KpaiHM B YMiHHI €(EKTHBHO Take CepeloBHILE
CTBOPIOBATH, a TAKOXX TOMY, IIIO TIO0AThbHI PUHKH CHOTOMHI BIIKPUTI ¥ MOOLIBHI, a HOBI
TEXHOJIOTT Ta rio0aizaris poOsITh IX HE JUIIE BIAKPUTUMH, TPO3OPHUMH, a i MIHITMBHUMHU.

[IpobnemMa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3'SIBISETHCSI B PUHKOBHX YMOBax, KOJM Ha
PUHOK BUXOJUTH KiJIbKa BUPOOHHKIB aHAJIOTTYHOTO TOBApPY Ta MIAMPUEMCTBO MA€ MiABUITUTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh CBOTO TOBApY, 00 3aKPIMUTUCS HA PHHKY 1 OTPUMATH MIPUOYTOK.

OTxe, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIANPHEMCTBA — II€ 3[JaTHICTh BHUTPHUMATH
KOHKYPEHILIII0 y MOPIBHSAHHI 3 aHAJOTIYHUMH 00'€eKTaMU Ha JaHOMY pUHKY. BoHa moxaszye
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pPIBEHb PO3BHUTKY JaHOi (ipMH TOPIBHIHO 3 PIBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX (ipM IO
CTYICHIO 33/I0BOJICHHS CBOIMM TOBapamH IMOTpeOu iojeil 1 mo epeKTHuBHOCTI BUPOOHHUYOI
TSUTBHOCTI.

TakuMm 4YMHOM, MIATPUMKA BHCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IIJIPUEMCTBA
O3Hauae, 10 BCi Horo PECYpCH BHKOPHCTOBYIOThCS HACTIUJIbKM TPOAYKTHBHO, III0 BOHO CTa€
OinpIn pUOYTKOBUM, HIX MOTO TOJIOBHI KOHKypeHTH. lle omnHouacHO mnepeabadae, mio
HIANPUEMCTBO 3aliMae cTalOlabHE MICLE Ha PUHKY TOBapiB 1 MOCIYr Ta HOro MpOAYKLis
KOPUCTYEThCS MOCTIHHUM MTOIUTOM.

[Iporiec miABHIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MOTpeOye BpaxyBaHHS CIEIU(iKu
B3a€EMO3B 3Ky SIK MDK €JIEMEHTaMH OpraHi3ailii, Tak 1 3 iX OTOYEHHSM, 1 YABJISIE COOOIO
Mpolec MNPUUHATTS pilleHb (BKIIOYAIOYM IIUTI, METOIH, IUIAaHW) 10 JIOCATHEHHIO ITUICH
M ABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT!I. o OCHOBHUX 3aco0iB T IBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MO>KHA BijHecTH [5]:

- IPYHTOBHE BUBYCHHS 3aIMTIB CIIOKUBAYIB 1 aHAJi3 KOHKYPEHTIB;

- IIBUIIEHHS TEXHIKO-CKOHOMIYHUX 1 AKICHHX XapaKTEPUCTUK MPOTYKIIiT;

- BUSIBJICHHS 1 3a0€31€UeHHs IlepeBar MpoyKTy MOPIBHAHO 3 HOro 3aMiHHUKaMU;

- BUSBJICHHS ~ IlepeBar 1 HEJOJIKIB  TOBapiB-aHAJOTIB, SKI  BUPOOJIAIOTHCA
KOHKYPEHTaMH, 1 BUKOPUCTAHHS OJICPKAHUX PE3yIbTATIB y ASUTBHOCTI (ipMu;

- MoJiepHi3arlis 00J1aTHaHHS;

- BceOl4He 3HI)KEHHS BUTPAT;

- BUSIBJICHHSA 1 BUKOPUCTAHHS LIHOBUX (dakropin I ABUILIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IPOAYKIII.

OTxe, MATPUMKA BUCOKOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA O3HAYAE, 10 BCl
HOTO pecypcHd BHKOPHCTOBYIOTHCS HACTUIBKM TPOAYKTUBHO, III0 BOHO CTa€ OUIBII
npuOYTKOBUM, HiXK HOT0 rOJI0BHI KOHKYpeHTH. Lle onHouacHo nepenbayae, 0 MiANPHUEMCTBO
3aliMae cTablIbHE Miclle Ha PUHKY TOBApiB 1 MOCIYr Ta HOro HpPOAYKLIS KOPUCTYETbCS
MOCTIMHUM MOMUTOM.

Bucnoexu. B ymoBax mommupeHHs B YKpaiHi mporuecy rioOainizaiii Ta BUpILICHHS
npo0jeM 1HHOBALIMHOTO PO3BUTKY yci (pakTopu, SIKi € CKIaJOBUMH (OPMYIM YCHILIHOI
JUSUTBHOCTI MiJAPUEMCTB, MOBUHHI OyTH Y3TOJK€HHUMH, OTIOBHIOBAaTH OJUH OJHOTO 1 OyTH
COpPSIMOBAaHMMHU Ha JIOCSTHEHHS OJHIE€I LIl — MIJBULICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nianpueMcTB. Po3poOieHHs Ta BUBEACHHS HAa PUHOK IHHOBALIHHOTO MPOAYKTY € OJHHUM 13
NUISIXIB  TIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI YKPaiHCBKUX MianmpueMmctB. I[lporec
pO3poOJIeHHsT 1HHOBALIWHOI MPOAYKIII € TpUBAIUM, TPYAOMICTKUM, BHUTPAaTHUM Ta
PU3UKOBHM, ajie 3aB/sKM SKICHOMY BHMKOHAHHIO YCIX eTamiB po3po0OiieHa iHHOBalliiiHa
NPOAYKIIiS OKYIIUTh yCl 3aTPaTH 1 MPUHECE MiIPUEMCTBAM OUiKyBaHI IPUOYTKH.

Knrwouoei  cnosa.  minnpuEMCTBO,  KOHKYpPEHIs, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb,
KOHKYPEHTHI IlepeBary.
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