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Hayxkosuii kepiBauk jgoir. O.1. CuaeHko
KuiBchkuii HalllOHAJIBHUI YHIBEPCUTET TEXHOJIOTIH Ta qu3aliHy

Mema. Meta. Po3risiHyTH IOCBiJl 1HO3€MHHX KpaiH B yIpaBIiHHI JCP)KaBHHUMH
AKTUBAMH.

3apnannda. [IpoananizyBaTu OCHOBHI MOJENi YIpPaBIiHHS ACPKABHOKO BIIACHICTIO,
OCHOHI THUIH LEHTPATI30BaHUX Ta JCIEHTPATI30BaHUX OPTaHiB.

06’°ckm Oocnioxncenns. JlepkaBHI aKTHBU Ta YIPABIIHHA HUMH 32 1HO3EMHHUM
JOCBIJIOM.

Memoou ma 3acobu Oocnidxycennsa. MeToll JOTIYHOTO y3arajlbHEHHS, CHUCTEMHO-
CTPYKTYpPHUH  aHami3, CTaTUCTUYHUN  aHalli3, METOAM EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHOTO
MOJICIIIOBaHHS, (DAKTOPHUI aHaJIi3

Haykoea nosuszna ma npakmuune 3Ha4eHHA ompumanux pe3ynomamie.. HaBeneni
JEKIJIbKa MPOIMO3UIiH 111010 BAOCKOHAICHHS YIIPABIIHHS JAepKaBHUMH aKTHBAMH.

Pe3ynomamu 0ocnioxicenns.

IcHye YoTHpU OCHOBHI MOJIENI1 YIIPaBIIiHHA JEP>KAaBHOIO BIACHICTIO:

l)nenieHTpanizoBaHa MoJieNb, Tependadae po3noil MOBHOBAKEHD 3 YIPABIIHHS MIXK
PI3HUMM rajly3eBUMHU MiHICTEpPCTBAMU;

2) nyanbHa MOJENb, PI3HOBHJ JCLIEHTPaII30BaHOI MOJENi, Nependadae po3mojait
MOBHOBAKEHb MDK Taly3eBHM MIHICTEPCTBOM Ta «3araJbHUM)» MIiHICTEPCTBOM, fIK,
HAIpPUKJIAJ], MIHICTEPCTBO (DIHAHCIB;

3)KOHCY/IbTaTMBHA MOJETbL Iepefdadae po3MOAUT TMOBHOBAXEHb MDK PI3HUMHU
rajly3eBUMHU MIHICTEPCTBaMHM 3a HasIBHICTIO KOHCYJIbTaTUBHOTO 200 KOOPAMHALIIMHOIO OpraHy
y cepi AepxKaBHOTO YHPABIIHHS;

4)ueHTpali30BaHa MOJeNb Nependaydae MnepeaHHs yciX MOBHOBAaXEHb 3 YIPaBIIHHS
JIepKaBHOIO BJIACHICTIO OKPEMOMY OpraHy abo opraHam.

BriM, 3a3HadeHi MoJeni pIIKO 3yCTPIYAIOThCS y «UHCTOMY» BUIVISIL, 1 B PI3HUX
KpaiHaX 4acTO MOETHYIOTHCS Pi3HI eeMEHTH OUIbIl HiXK oaHiel moseni. JleneHTpamizoBaHa
MOJIeJb € OHIEI0 3 TPAIUIIMHUX MOJIeel ynpaBiHHS Ta, BOJHOYAC, HAWMEHII €eKTUBHOIO.
OCHOBHUMH 11 HEIOJIIKAMU €: BUCOKHUH CTYIiHb MOJITUYHOTO BTPYYaHHs, 31ITKHEHHS (QYHKIIN
BJIACHOCTI Ta MPUHHSATTS pillleHb 1 pparMeHTalis ynpaBiiHCbKUX TOBHOBAKEHb.

OcTtanHiM yacoM Bce OUIBIIOI MONyJIsIpHOCTI HaOyBae IEHTpai30BaHa MOJENb, sKa
nepeabavae peamizamito (QyHKIIT BIACHOCTI CIEMiali30BAaHUM OpraHoM. Takuii opra”
3a3BUYail  OXOIUIIOE  YIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH, IIOAO0 SKUX Jep)kaBa BOJIOJIE
KOHTPOJIbHUM TIaKETOM akKIliid, OJHAK MOXKE€ TAaKOX BKIIOYATH ITiIPUEMCTBA, MIOJO SIKHX
JiepKaBa BOJIOJI€ MIHOPUTApHUM TMakeToM. Jleski opraHM OXOIUTIOIOTH KOMEpLilHI 1
HEKOMEPIIiiHI JepKaBHI MANMPUEMCTBA; 1HII OXOIUTIOIOThH JIUIIE KOMEPIIHI MiAMTPHEMCTBA,
B TOW Yac K Yy BiJJaHHI NPO(DIILHUX MIHICTEPCTB 3aJIMIIAIOTHCS HEKOMEPIIHI MiITPUEMCTBA.
[TommpeHHsT 1EHTpaIi30BaHOT MOJECII YNPaBIiHHS € PE3yJNbTaTOM TMEPeXiTHUX MPOIIECIB B
KpaiHax KOJHMIIHBOTO conradopy i pedopm kinug 90-x - mouarky XXI cromitrs. ¥ BHUMaaKy
[Tonpmni OibIIa YacTWHA MIANPHEMCTB 3HAXOAWUTHCS TiJ KOHTposjem MiHicTpa ¢iHaHCIB.
OxpeMi BiAIIM MiHICTEPCTBA, BIAMOBIAATBHI 32 MPUBATU3ALIII0 1 KOPIIOPATUBHE YIPABIIHHA,
HaJTIYyIOTh B IIoMy Onm3bko 220 donoBik. BimHOCHO Mayia 4yacTka JepiKITiANMPUEMCTB
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3HAXOAUTHCS TiJ KOHTPOJIEM IHIIUX MIHICTEPCTB, 30KpeMa MiHicTepcTBa €KOHOMIKHM Ta
MinictepcTBa iHGPACTPYKTYpH, a TAKOXK B yIPaBIiHHI periOHAIbHUX OPTaHiB.

Jlo mpuxmany, y A3sepOaiimkani [lepkaBHUH KOMITET 3 YIPaBIiHHS JEepKAaBHUM
MalfHOM peaiizye (hYHKIIF0 BIACHOCTI MO0 MajUX Ta CEPeIHIX JCpKABHUX MiAMPUEMCTB,
AK1 € aKLIIOHEPHUMHU TOBAPUCTBAMH, B TOH 4ac SK MOBHOBA)XEHHS 3 YIPABIIHHS BEIMKUMU
JepKaBHUMHU  IIPUEMCTBA PO3MOIAUICHI MIDK YpAIOM, OKPEeMHMH MiHICTEpPCTBaMH,
yIpaBJIIHHAM Npe3ujieHTa Ta JlepkaBHUM KOMITETOM 3 YIPABIIiHHS JepKaBHUM MailHOM.

OCHOBHUMHM THIIAMHU IIEHTPATI30BAHUX OpPTaHiB € OpraHu, 0e3rmocepeHbO MiABIIOMYl
ypsiny, Ta OKpeMi CTPYKTYpH Ha KINTAJIT XOJJIMHTOBUX a00 I1HBECTHUILIMHMX KOMIIAHIH.
Hanpuxnan, B Asctpii xonaunar AT «Osterreichische Industrieverwaltungs» koHTpotoBaB
3HAYHY YacTKy CTpaTeriuHuxX HiANPHUEMCTB, BOAHOYAC BUKOHYIOUM (YHKIIIO areHTCTBa 3
npuBaru3aiii. Pemra 76 aepxmignpueMcTB mnepeOyBanmu Mif KOHTposieM 8 (eaeparbHuX
MiHicTepcTB. XOJIJUHIY BCe L€ NepeBakaloTh B KpaiHax 3 NEpexiHO0 eKOHOMiKow. OHak
nepeadavaeTbes, M0 BOHU HE OYAyTh NOCTIHHIUMHU CTPYKTYypamH i MOBUHHI OyTH JIiKBiIOBaHi
13 3aBEpIICHHSAM MPUBATU3ALIIT Ta PECTPYKTypU3aIlil IPOMHCIOBOCTI.

[Ticns 3axonomaBuoi pedopmu 2007 poky y Dinnsuaii Oyna cTBOpeHa MOPIBHIHO
LIEHTpaJli30BaHa CTPYKTypa YINPABIIHHA JAEp)KaBHUMH HianpueMctBamu. [lii nepxaBu sk
BJIACHUKA PETYJIIOIOTHCS 3aKOHOM TMpO «YTPaBIiHHS JEp)KABHUMHU MaKeTaMW akKLid Ta
MaiiHOM», sikuii OyB patudixoBanmii y 2008 pomi, Ta 3aminuB 3akoH «IIpo aepxaBHY
kommaHito» 1991 poky. [IpHHIMIIOBOIO BIAMIHHICTIO MIX JTAaHUMH 3aKOHOJIABYMMH aKTaAMH €
HOJIOKEHHS PO MOBHOBA)KEHHS 3 MPUUHATTS pILIEHb Ta IOPUIUYHI HOPMH, SIKI PEryJOl0Th
yroAM WIOJA0 aKIiM Jep’kaBu B KamliTaldl MIAOpUEMCTB. JlemapTaMeHT 3 yIpaBiIiHHS
JIep’KaBHOIO BJIACHICTIO, KUK € yactuHOw KaOinety Ilpem’ep-miHicTpa, € MiJ3BITHUM
Minictpy o0oponu. Jlo BiJaHHS JenapTaMEHTy HaJEKWUTh YIPABIIHHA Jep>KaBHUMHU
KOMIIaHIsIMU, SIK1 3[[IHCHIOIOTD JiSUTbHICTh HA PUHKOBUX YMOBAaX.

OCHOBHMM JOCATHEHHSIM TaKOi IIEHTpali30BaHOi peopraHizauii CTajlo PO3AlIEHHS
(GyHKLINH BIAaCHOCTI 1 PETyJIIOBaHHS Ta HE3aJEXKHICTh MpOLecy MPUHUHATTS pilieHb y cepi
JIEp>KaBHOI BJIACHOCTI BiJ 1HIIMX JI€p>KaBHUX OpraHiB. Y KO)KHOMY MIHICTEPCTBI € HMIAPO3/ILIL,
SKMH 3/1IACHIOE HATJISA 3a MI3BITHUM HOMY Jep>KaBHUM HiANPHEMCTBOM. Taka ympaBiliHChKa
CTPYKTYpa JIUIIE CHPHUSE MOTITAYHOMY BTPYYaHHIO Y TOBCSKJICHHE YIPABIiHHSI KOMIaHIsIMA
Ta HE TapaHTye PO3MOJLTY MIXK peatizalieto (yHKIIT BJIaCHOCTI Ta NPUHHATTS PillICHb.

Bucnoeku. Ha cboroui B YKpaiHi Jli€ AelIeHTpalli30BaHa MOJIENb YIIPABJIIHHS, y CBITI
K HalOLIBII TONTUPEHOIO CTae caMe IIeHTpaTi30BaHa MOJIeb YIpaBliHHA. BoHa nependauae
HEHTpai3allilo KOHTPOJIO HaJl MpolecaMH YIpaBiIiHHS B MeXaX OJHOTO OpraHy 1 YiTKui
PO3M0/11JT TOBHOBa)KEHb MK TJIy3€BUMH 1 CIELiali30BaHUMH OpraHaMH, KM Ha CbOTOJHI B
VYkpaiHi BIACYTHIH.

Konnenrpauist (yHKIIH 3 ynpaBiIiHHA B OJHOMY OpraHi B JaHUN MOMEHT BHUIA€THCS
BKpail mpoOieMaTtuyHoO 3 oriasay Ha (¢yHKUioHyBaHHA Ouibine 4000 cy0’exTiB
rOCHOJApIOBaHHS JEP)KaBHOTO CEKTOpy. ToMy JOLIUIBHUM MOXe OYyTH BIPOBAKEHHS
JIyaJIbHOI MOJEIN YIpPaBIIHHS, TMPHU [IbOMY HEOOXITHOK YMOBOIO € 3MEHINEHHS KUTBKOCTI
Cy0’€KTIB  TOCHOJApPIOBAaHHS  JEPXKABHOTO CEKTOPY €KOHOMIKM Ta  TEepeTBOPEHHS
JEPKITAMPUEMCTB Y TOCTIOAPChKI TOBAPUCTBA.

Knwuosi cnoea: nepxaBHI aKTUBH, LIEHTpali30BaHAa MOJENb, JACLEHTpali30BaHa
MO/JIEIIb, 1yaJIbHa MOJIEINb
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